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ElringKlinger im Uberblick -
Tatigkeitsbereiche und Organisation

Der ElringKlinger-Konzern ist eine global aufgestellte Unternehmensgruppe

mit einem Schwerpunkt in der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von

Komponenten, Modulen und Systemen fur die Fahrzeugbranche. Als Automobil-

zulieferer hat es sich ElringKlinger zur Aufgabe gemacht, den Mobilitatswandel

durch innovative Produkte fiir eine nachhaltige Zukunft mitzugestalten. Deswegen
treibt das Unternehmen mit seinem Portfolio klimafreundliche Antriebstechnologien
wie beispielsweise die Batterie- und Brennstoffzellentechnologie voran. Der
Konzern ist auBerdem bestrebt, auch Chancen wahrzunehmen, die sich in weiteren
Anwendungsfeldern jenseits der Mobilitat ergeben.

Kurzportrat

Der Schwerpunkt der operativen Tatigkeit des ElringKlinger-
Konzerns liegt in der Entwicklung, Herstellung und dem
Vertrieb von Komponenten, Modulen und Systemen fiir die
Automobilindustrie. Dariiber hinaus beinhaltet das Portfolio
des Konzerns auch Produkte und Dienstleistungen fiir
Kunden in anderen Branchen. Von zentraler Bedeutung in
der Unternehmensstrategie ist die Innovationskraft des
Konzerns, die eine nachhaltige Zukunft zum Ziel hat. Mit
dieser Zielsetzung ist ElringKlinger grundsatzlich offen fiir
unterschiedliche Antriebstechnologien.

Der Konzern hat seinen Hauptsitz in Dettingen/Erms,
Deutschland, und ist weltweit an 45 internationalen Stand-
orten vertreten!l. Mit rund 9.600 Mitarbeitenden erwirt-
schaftete die Unternehmensgruppe im Geschéftsjahr 2023
einen Umsatz von 1,85 Mrd. EUR (2022: 1,80 Mrd. EUR).
Die Geschichte des Konzerns reicht bis ins Jahr 1879 zuriick.

Geschaftsmodell und Kernkompetenzen

Das gesamtgesellschaftliche Verantwortungsbewusstsein
hin zur Nachhaltigkeit und die damit einhergehenden tech-
nologischen Veranderungen spiegeln sich im Leistungsum-
fang und in der Strategie des Konzerns wider. ElringKlinger
konzentriert seine Produktneuentwicklungen entsprechend
auf Zukunftsfelder, die im aktuellen Wandel im Fokus stehen:

1 Soweit nicht anderslautend, beziehen sich Zahlenangaben auf den 31.12.2023.
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Brennstoffzelle*, Batterie, elektrische Antriebseinheiten und
Strukturleichtbau. Die angestammten Geschéaftsbereiche
bilden in diesem Zusammenhang eine Basis fiir die Weiter-
entwicklung der in Jahrzehnten erlangten Kernkompeten-
zen hin zu strategischen Zukunftsfeldern.

Kernkompetenzen von ElringKlinger sind das umfassende
Material- und Prozess-Know-how in der Metall- und Kunst-
stoffverarbeitung sowie die Industrialisierung von Neuent-
wicklungen. Dazu gehdrt auch die Expertise im Bau von
Werkzeugen fiir die wirtschaftliche Serienproduktion. Das
angestammte Geschéft basiert zu einem groRen Teil auf der
prazisen Metallbearbeitung durch Stanzen, Pragen und Be-
schichten sowie dem Kunststoffspritzguss. Im Segment
Kunststofftechnik verfiigt ElringKlinger iiber ein hohes
Werkstoff- und Verarbeitungs-Know-how fiir thermoplas-
tisch verarbeitbare Hochleistungskunststoffe und Produkt-
losungen fiir unterschiedliche Industriezweige.

Konzernstruktur und -organisation

Die Muttergesellschaft des Konzerns ist die ElringKlinger AG
mit Sitz in Dettingen/Erms, Deutschland. Sie betreibt die
deutschen Standorte in Dettingen/Erms, Geretsried-Gelting,
Langenzenn, Lenningen, Neuffen, Runkel und Thale. Neben
der strategischen Fithrung sind bei ihr die zentralen Funk-
tionen Einkauf & Supply Chain, IT, Kommunikation, Finanzen,



Konzernumsatz nach Segmenten 2023

Erstausriistung 76,4%
Ersatzteile 16,2 %
Kunststofftechnik 7,2%

Sonstige <1,0%
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in Mio. EUR (Vorjahr)

B Erstausriistung 1.411,9 (1.411,4)
Pkw-, Lkw- und Motorenhersteller,

Fahrzeugzulieferer, Non-Automotive

B Ersatzteile 300,1 (250,9)
Freier Ersatzteilhandel

B Kunststofftechnik 132,3  (132,6)
Fahrzeugindustrie, Maschinenbau,
Medizintechnik
Sonstige 2,9 (3,5)

Ohne Branchenbezug

Recht und Personalwesen angesiedelt. Auch die Aktivitaten
des Vertriebs sind weitgehend bei der ElringKlinger AG ver-
ortet, wahrend die Forschung & Entwicklung in den einzel-
nen Geschaftsbereichen verankert ist. Als Muttergesellschaft
erfiillt die ElringKlinger AG eine Finanzierungsfunktion fiir
die verbundenen Unternehmen. Hinsichtlich UmsatzgroRe
und Fertigungsvolumen ist sie aber auch das grofte operative
Konzernunternehmen. Am 31. Dezember 2023 gehorten
42 voll konsolidierte Gesellschaften in 20 Landern zum
ElringKlinger-Konzern (vgl. Anhang, Abschnitt , Konsolidie-
rungskreis”).

Der Vorstand der ElringKlinger AG besteht aus drei Mitglie-
dern. Die Vorstandsressorts sind seit dem 1. Oktober 2023
in das Ressort des Vorstandsvorsitzenden, des Produktions-
vorstands und des Vertriebsvorstands gegliedert. Nach
dem Ausscheiden des seitherigen Vorsitzenden zum
30. Juni 2023, erfolgten im Geschéftsjahr 2023 eine Neu-
besetzung und Anpassung der Ressorts (vgl. Abschnitt
. Wesentliche Ereignisse”).

Standorte, Absatz- und Beschaffungsmarkte

Als global aufgestellter Konzern ist ElringKlinger mit
Werken in allen bedeutenden Fahrzeugmarkten der Welt
vertreten. Von 45 Standorten rund um den Globus sind 39
als Fertigungsstandorte tatig. Umsatzseitig liegt die Region
Europa mit einem Anteil von 51,3 % am Konzernumsatz an
erster Stelle, gefolgt von Nordamerika (26,1 %) und Asien-
Pazifik (17,4 %). In der Wertschopfungskette der Automo-
bilindustrie ist ElringKlinger groRtenteils als Tier-1-Zulie-
ferer positioniert. Das bedeutet vor allem im Segment
Erstausrustung eine direkte Kundenverbindung zu Fahr-
zeug- und Motorenherstellern. Im Segment Kunststofftech-
nik beliefert ElringKlinger aufgrund des sehr vielseitigen
Portfolios zahlreiche Kunden in verschiedenen Branchen.

* Siehe Glossar

Im Segment Ersatzteile bilden GroBhdndler und Einkaufs-
kooperationen den Kundenstamm.

ElringKlinger benotigt zur Herstellung seiner Produkte in
erster Linie Rohstoffe und Anlagegiiter sowie Handelswaren.
Der Materialanteil an den Umsatzkosten betrug im Geschafts-
jahr 2023 44,7 % (2022: 45,9 %). Zu den wichtigsten Roh-
stoffen gehoren legierte Edelstahle, C-Stahl, Aluminium,
polyamidbasierte* Kunststoffgranulate sowie Elastomere*
und im Segment Kunststofftechnik Polytetrafluorethylen,
die von internationalen Beschaffungsmaérkten bezogen wer-
den. Der Einkauf bei ElringKlinger ist zentral organisiert,
um Bedarfe bestmdglich zu biindeln und Rahmenvereinba-
rungen abzuschliefen, wobei auch die Zielsetzung der
regionalen Materialbeschaffung beriicksichtigt wird.

Segmente und Geschaftsbereiche

Die Tatigkeit des ElringKlinger-Konzerns ist in die vier
Segmente Erstausriistung, Ersatzteile, Kunststofftechnik
und Sonstige unterteilt. Die genannten Segmente stellen
die Segmente nach den internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften IFRS dar.

Im Segment Erstausriistung entwickelt, produziert und
vertreibt ElringKlinger Systeme, Module und Komponenten
insbesondere fiir die Automobilindustrie.

Die einzelnen Geschiftsbereiche innerhalb dieses Segments
verfliigen iiber jeweils spezifische Kompetenzen, die bei
Bedarf bereichsiibergreifend genutzt werden. Die Weiter-
entwicklung des Produktportfolios und die neuen Techno-
logien fiir die Elektromobilitat fihrten in jingerer Zeit zu
Neuordnungen in den Geschéaftsbereichen. Im Geschafts-
jahr 2023 betraf dies mit Wirkung zum 1. Januar 2023 den
vormals Shielding Technology genannten Geschéftsbereich.

ElringKlinger AG Geschaftsbericht 2023

63



6

Zusammengefasster Lagebericht
ElringKlinger im Uberblick — Tatigkeitsbereiche und Organisation

Er wurde unter anderem aufgrund der zunehmenden Zahl
an Komponenten fiir die Elektromobilitat in Metal Forming &
Assembly Technology umbenannt. Insgesamt umfasst das
Segment Erstausriistung finf Geschéftsbereiche, die im
Folgenden dargestellt sind:

Der Geschaftsbereich Lightweighting/Elastomer Technology
entwickelt und fertigt Komponenten aus thermoplastischen
Kunststoffen fiir Anwendungen im Antriebsstrang, in der
Karosserie und im Unterboden. Verschiedene Fertigungs-
verfahren, darunter die Hybridtechnologie als Kombination
von Metall und Kunststoff, sowie zahlreiche Werkstoffe
bzw. Werkstoffentwicklungen ermoglichen individuelle
Losungen mit hohen Funktionsintegrationen und/oder
Gewichtseinsparungen fiir alle Antriebsarten, das heif3t so-
wohl fiir den Verbrennungsmotor- als auch fiir Hybrid- und
vollelektrische Fahrzeuge.

Der Geschaftsbereich Metal Sealing Systems & Drivetrain
Components bietet in erster Linie ein umfassendes Portfolio
an Dichtungen fiir unterschiedlichste Bereiche eines Fahr-
zeugs an. Das weitere Portfolio ist vielfdltig, darunter fallen
Getriebesteuerplatten, komplexe Blechumformteile und
Rotor/Stator-Konzepte fiir elektrische Antriebseinheiten.

Im Geschéftsbereich Metal Forming & Assembly Technology
werden metallische Stanz- und Formteilkomponenten sowie
Baugruppen fiir die Elektromobilitit angeboten. MaRge-
schneiderte Abschirmpakete mit thermischen, akustischen
und/oder aerodynamischen Funktionen fiir das gesamte
Fahrzeug — vom Motor iiber den Unterboden bis zum
Abgasstrang — runden das Produktportfolio ab.

Im Geschéftsbereich E-Mobility sind mit der Brennstoffzellen-
und Batterietechnologie sowie mit elektrischen Antriebs-
einheiten alle derzeit relevanten Technologien fiir die Elektri-
fizierung des Fahrzeugantriebs vertreten. Der Konzern hat
frithzeitig einen Fokus auf Losungen fir die Elektromobilitat
gelegt, indem er seit mehr als zwanzig Jahren in der Brenn-
stoffzellentechnologie tdtig und seit mehr als zehn Jahren
Serienlieferant fiir Produkte der Elektromobilitdt ist. Heute
ist ElringKlinger ein etablierter Anbieter fur Komponenten,
Module und Systeme der Batterie- und Brennstoffzellentech-
nologie. Seit 2021 betreibt ElringKlinger einen eigenen
Standort fiir die Batterietechnologie in Neuffen, Deutschland.
Die am Stammsitz in Dettingen/Erms angesiedelte Tochter-
gesellschaft EKPO Fuel Cell Technologies GmbH ist auf die
Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb des Portfolios um
die Brennstoffzellentechnologie spezialisiert. Eine dritte
wichtige Saule im E-Mobility-Geschéft bilden komplette
elektrische Antriebseinheiten.

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023

Konzernumsatz nach Geschéftsbereichen' 2023
(Vorjahr) in %

31,4

26,9

16,2
Lightweighting/
Elastomer Technology 31,4 (32,0)
Metal Sealing Systems &
15,4 Drivetrain Components 26,9 (27,6)
B Ersatzteile 16,2 (14,0)
B Metal Forming &
Assembly Technology 15,4 (16,3)
7.2 Engineered Plastics 72 (7,4)
E-Mobility 2,6 (2,4
2,6 Exhaust Gas Purification &
<1,0 Other <1,0 (<1,0)

1 Darstellung erganzt um die Segmente Ersatzteile, Kunststofftechnik (Engineered
Plastics) und Sonstige (Other)

Die Leistungen des Geschéftsbereichs Exhaust Gas Purifica-
tion betreffen im Wesentlichen Bauteile fiir die Abgasnach-
behandlung und sind mit einem Gesamtumsatz von weniger
als 1% im Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Unter der Marke ,Elring — Das Original” vertreibt
ElringKlinger im Segment Ersatzteile, das gleichzeitig einen
Geschaéftsbereich darstellt, ein umfassendes Sortiment an
Dichtungen, Dichtungssatzen und Serviceteilen zur In-
standsetzung von Motoren, Getrieben, Abgassystemen und
Nebenaggregaten in Pkw und Nutzfahrzeugen. Die umsatz-
starksten Markte sind weiter West- und Osteuropa, wenn-
gleich die Regionen Amerika und Asien in den vergangenen
Jahren verstarkt bearbeitet wurden und umsatzseitig ge-
wachsen sind.

Im Segment Kunststofftechnik bzw. dem damit gleichzu-
setzenden Geschéftsbereich Engineered Plastics entwickelt,
produziert und vertreibt ElringKlinger ein breites Programm
kundenspezifischer Produkte aus unterschiedlichen Hoch-
leistungskunststoffen. Die Umsatze verteilen sich haupt-
sachlich auf die Maschinenbaubranche, die Medizintechnik,
den Chemie- und Energiesektor sowie auf die Fahr-
zeugindustrie. ElringKlinger treibt in diesem Segment die
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Internationalisierung des Geschafts weiter voran und ist
auch in den USA und China mit Produktionsstandorten
vertreten.

Das Segment Sonstige reprisentiert mit weniger als 1%
einen wenig bedeutenden Anteil am Konzernumsatz und be-
inhaltet im Wesentlichen Dienstleistungen verschiedener
Tochtergesellschaften. Dazu gehoren Kommissionierungs-
dienstleistungen fiir das Segment Ersatzteile, Umséatze aus
dem Betrieb von Motorpriifstinden und Messeinrichtungen
flir Motoren, Getriebe und Abgaseinrichtungen und die
Umsatze des Betriebsrestaurants bzw. von Cateringservices.

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Im Segment Erstausriistung beliefert ElringKlinger in erster
Linie Fahrzeughersteller. Die Nachfrage wird von der Ent-
wicklung der Weltfahrzeugproduktion beeinflusst, die

Steuerungssystem

wiederum von der Entwicklung der Absatzmarkte gepragt
wird. Auswirkungen ergeben sich beispielsweise aus der
konjunkturellen Situation, der Kaufkraft in den unterschied-
lichen Regionen, dem Konsumentenverhalten, Kraftstoff-
preisen und staatlichen Férdermanahmen. Auch geopoliti-
sche Einflussfaktoren oder Storungen in den Lieferketten
bzw. die Verfiigbarkeit von Rohstoffen konnen bei starkeren
Beeintrachtigungen von Bedeutung sein.

Den wesentlichen rechtlichen Einflussfaktor stellen die Vor-
schriften im Zusammenhang mit dem Klimaschutz dar.
Durch immer strengere Emissionsrichtlinien sind zuneh-
mend klimafreundlichere Fahrzeugkonzepte zwingend. Des
Weiteren spielen internationale Handelsbedingungen fir
die globale operative Verflechtung des Unternehmens und
fiir die Geschéaftsentwicklung in den einzelnen Regionen
eine Rolle.

Zur Steuerung der Unternehmensgruppe erhebt und bewertet ElringKlinger regelmaRig
Finanzkennzahlen, nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sowie konjunktur- und
branchenspezifische Friuhindikatoren. In erster Linie werden Finanzkennzahlen zur

Steuerung des Konzerns herangezogen, daneben riicken Nachhaltigkeitsaspekte

fur das Management immer mehr in den Fokus.

Der Vorstand des ElringKlinger-Konzerns zieht bei strategi-
schen Uberlegungen, Planungen und laufenden Entschei-
dungen zahlreiche Kennzahlen, Frithindikatoren und Markt-
beobachtungen heran. Dazu steht dem Management ein
regelmalliges Berichtssystem mit bedeutenden Steuerungs-
groRen zur Verfiilgung.

Ein unternehmensspezifisches Kennzahlensystem beinhaltet
bereichsiibergreifende ZielgrofRen fiir die Geschaftsbereiche
und wird vom Vorstand und der ersten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands — den Vice Presidents — auf monat-
licher Basis verfolgt. Die Abhédngigkeiten einzelner Kenn-
zahlen innerhalb der operativen Bereiche sowie zwischen
den operativen Fortschritten und finanziellen Auswirkun-
gen sind durch ein transparentes Berichtswesen erkennbar
und werden regelmafig kommuniziert. Das unternehmens-
interne Kennzahlensystem unterstiitzt das Management
dabei, die Unternehmensstrategie zu verfolgen und die

* Siehe Glossar

Unternehmensziele zu erreichen, indem es Entwicklungen
messbar, sichtbar und insgesamt zielgerichteter steuerbar
macht.

Bedeutsamste finanzielle SteuerungsgroBen

Die bedeutsamsten Steuerungsgrofen des ElringKlinger-
Konzerns und der Muttergesellschaft ElringKlinger AG sind
die finanziellen Kennzahlen Umsatz, bereinigte EBIT-Marge*
(bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern im Ver-
haltnis zum Umsatz), der operative Free Cashflow sowie der
Return on Capital Employed (ROCE*).

Umsatz und die bereinigte EBIT-Marge werden jeweils fir
den Konzern, die einzelnen Konzerngesellschaften und fiir die
Segmente Erstausriistung, Ersatzteile und Kunststofftechnik
sowie die zugehorigen Geschaftsbereiche geplant, ermittelt
und fortlaufend iiberwacht. Seit dem Geschéftsjahr 2023
berichtet ElringKlinger ein bereinigtes Konzern-EBIT, um

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023
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Finanzielle SteuerungsgroBen des ElringKlinger-Konzerns

Prognose 20231 2023 2022 2021 2020 2019
Organisches Wachstum deutlich
Umsatz Uber Marktniveau? (in Mio.EUR) 1.847,13 1.798,4 1.624,4 1.480,4 1.727,0
EBIT bereinigt respektive (in Mio.EUR) 100,1 68,4 102,0 27,7 61,2
EBIT-Marge bereinigt4 Rund 5 % des Konzernumsatzes Marge: 5,4% 3,8% 6,3% 1,9 % 3,5%
ROCE Rund 7 bis 8 % 5,6 % -2,7% 6,4 % 1,7 % 3,4%
Leichte Verbesserung
Operativer Free Cashflow gegeniiber dem Vorjahr (in Mio.EUR) 36,7 14,8 72,0 164,7 175,8
Eigenkapitalquote 40 bis 50 % der Bilanzsumme 45,3 % 43,8 % 47,0 % 41,4 % 41,5%
Nettoverschuldungsgrad> Unter 2,0 1,6 2,1 1,7 2,5 3,3

1 Urspringliche Prognose gemaR zusammengefasstem Lagebericht 2022; unterjéhrige Anpassungen sind — sofern gegeben — nicht dargestellt.

2 Bei der Berechnung des organischen Umsatzwachstums werden Wahrungs- und M&A-Effekte bereinigt.

3 Umsatz berichtet; Umsatz bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte (organisch): 1.881,6 Mio. EUR (+4,6 %/Marktwachstum: 9,7 %)

4 Seit 2023 berichtet ElringKlinger das bereinigte EBIT und die bereinigte EBIT-Marge; Vorjahreswert 2022 nach der selben Systematik berechnet,
Geschaftsjahre 2021, 2020, 2019 ohne Bereinigungspositionen dargestellt (berichtetes EBIT)

5 Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA

die operative Ertragskraft ohne den Einfluss von Sonder-
effekten iber verschiedene Perioden hinweg besser verglei-
chen zu konnen. Das bereinigte EBIT* ist definiert als das
berichtete EBIT, das um Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte aus Kaufpreisallokation*, Veranderungen
des Konsolidierungskreises und Sondereffekte bereinigt
wird. Als Sondereffekte sind beispielsweise Gewinne und
Verluste aus nicht wiederkehrenden Ereignissen zu verstehen.
Darunter fallen zum Beispiel Wertminderungen (inkl. Wert-
minderungen auf Goodwill), Zuschreibungen, Restrukturie-
rungskosten (inkl. Abfindungen) sowie Veraullerungs-
gewinne und -verluste aus M§A*-Aktivitaten.

Die Kennzahl ROCE ist ein Indikator fiir die Gesamtkapital-
rentabilitdt. Sie zeigt auf, wie hoch die Rendite auf das be-
trieblich gebundene Kapital ist und wird ermittelt, indem
das EBIT ins Verhaltnis zum eingesetzten Kapital gesetzt
wird. Bei ElringKlinger wird dafiir das durchschnittlich ein-
gesetzte Kapital herangezogen. Bericksichtigt werden die
Bilanzpositionen Eigenkapital, Finanzverbindlichkeiten so-
wie Riickstellungen fiir Pensionen. Im Geschéaftsjahr 2023
lag der ROCE mit 5,6 % (2022: -2,7 %) deutlich {iber dem
Vorjahreswert, erreichte aber nicht ganz die urspriingliche
Prognose von ,,rund 7 bis 8 Prozent”. Zieht man das fiir die
Steuerung relevante bereinigte EBIT heran, ergab sich fiir
das Geschéftsjahr 2023 ein bereinigter ROCE von 6,8 %,
der bei analoger Anwendung der Systematik im Vorjahr bei
4,4 % gelegen hatte.

Der operative Free Cashflow ist ein wichtiger Indikator fiir die
Innenfinanzierungskraft und wird ermittelt, indem vom Cash-
flow* aus betrieblicher Tatigkeit die Investitionsauszahlungen
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte exklusive
der Zahlungsstrome fir MGA-Aktivitaten und der Zahlungs-
strome fiir finanzielle Vermogenswerte abgezogen werden.

Weitere wichtige KenngroBen sind die Eigenkapitalquote
sowie der Nettoverschuldungsgrad als Verhaltnis aus Netto-
verschuldung? zu EBITDA3.

Die abgebildete Tabelle beinhaltet die bedeutsamsten sowie

weitere SteuerungsgroRen des ElringKlinger-Konzerns.

Ermittlung Konzernkennzahl ROCE

in Mio. EUR
EBIT 82,9

31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital 910,7 896,8
Finanzverbindlichkeiten 449,9 502,7
Ruckstellungen fur Pensionen 104,0 97,4
Summe 1.464,6 1.496,9
Durchschnittlich eingesetztes
Kapital 1.480,7
ROCE! 5,6 %

1 Berechnung: EBIT : Durchschnittlich eingesetztes Kapital

2 Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmittel und kurzfristige Wertpapiere

3 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023



Nichtfinanzielle und weitere interne Steuerungsgrofen

Aufgrund der unternehmerischen Verantwortung genieflen
Nachhaltigkeitsaspekte bei ElringKlinger einen hohen Stellen-
wert. Diese werden weitgehend in nichtfinanziellen Kenn-
zahlen gemessen. Dazu gehdren Personal-, Qualitdts- und
Umweltkennzahlen wie beispielsweise CO,-Emissionen und
Energieverbrauche. SteuerungsgroRen
stellen derzeit keine der bedeutsamsten Steuerungsgroflen

Nichtfinanzielle
im Konzern dar.

Weiterfithrende Informationen zu nichtfinanziellen Kennzah-
len finden sich im zusammengefassten nichtfinanziellen Be-
richt, der im Rahmen des Geschaftsberichts 2023 unter der
Rubrik ,An unsere Aktiondre” im gesonderten Abschnitt ,Zu-
sammengefasster nichtfinanzieller Bericht” dargestellt ist. Der
Geschéftsbericht 2023 wird am 27. Marz 2024 auf der Inter-
netseite https://elringklinger.de/investor-relations/berichte-
praesentationen/finanzberichte-pulse-magazin veroffentlicht.

Zusammengefasster Lagebericht
Steuerungssystem/Forschung und Entwicklung

Unternehmens- und marktspezifische Friihindikatoren
Um die kiinftige Umsatz- und Geschéftsentwicklung planen
und einschatzen zu konnen, nutzt ElringKlinger konjunktu-
relle und branchenspezifische Frithindikatoren. Darunter
fallen beispielsweise prognostizierte Wachstumsraten beim
Bruttoinlandsprodukt, Prognosen zur Entwicklung der welt-
weiten Fahrzeugmarkte oder Materialpreiserwartungen.
Wichtige unternehmensspezifische Frithindikatoren sind
Kennzahlen iiber Auftragseingange und Auftragsbestande.
Die Umsatzplanung basiert kurzfristig auf den Abrufmen-
gen der Kunden und dariiber hinaus auf den nominierten
Volumina der Kundenauftrage. Markt-, branchen- und un-
ternehmensspezifische Frithindikatoren werden kontinuier-
lich verfolgt und bilden die Basis fiir die unterjahrig mehr-
mals durchgefiihrten Forecast-Uberpriifung des jeweiligen
Restjahres sowie den jahrlich aufgestellten Geschaftsplan,
der eine Mittelfristplanung mit einem Zeithorizont von fiinf
Jahren beinhaltet.

Forschung und Entwicklung

Mit der Entwicklung und Serienproduktion von Komponenten und Systemen, die
zur Reduktion von Emissionen und damit zum Umweltschutz beitragen, gestaltet
ElringKlinger aktiv die Transformation hin zu einer klimaneutralen Mobilitat.
ElringKlinger leistet seit vielen Jahren intensive Entwicklungsarbeit im Bereich
alternativer Antriebsarten, etwa bei der Brennstoffzelle seit tiber 20 Jahren. Dabei

entwickelt der Konzern sowohl aus eigener Kraft als auch im Zusammenspiel mit

Kunden innovative Produktlosungen.

Der Konzern verfolgt kurz- und mittelfristig das Ziel, jahrlich 5 bis 6 % des Umsatzes
(inkl. aktivierter Entwicklungskosten) fur Forschung und Entwicklung (F&E) aus-
zugeben und damit in die Zukunft des Konzerns zu investieren. Auch 2023 stellten

die strategischen Zukunftsfelder Batterietechnologie, Brennstoffzellentechnologie,

elektrische Antriebseinheiten (Drivetrain Technology) und Strukturleichtbau (Light-
weighting) die Schwerpunkte der F&GE-Aktivitaten dar.

Forschungs- und Entwicklungsquote bei 5,2 %

Im Geschaftsjahr 2023 wurden sowohl in den klassischen
Geschaftsbereichen Metal Sealing Systems & Drivetrain
Components, Metal Forming & Assembly Technology und
Lightweighting/Elastomer Technology als auch im Geschafts-

* Siehe Glossar

bereich E-Mobility sowie im Segment Kunststofftechnik
Anpassungs- und Neuentwicklungen durchgefiihrt. Als tech-
nologieorientiertes Unternehmen mit groRer Innovations-
kraft konzentriert sich ElringKlinger im Wesentlichen dar-
auf, vorhandenes eigenes Know-how in neue Anwendungen
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F&E-Kennzahlen

in Mio. EUR 2023 2022
Forschungs- und Entwicklungskosten inkl. aktivierter Entwicklungskosten 96,0 91,8
Aktivierte Entwicklungskosten 27,1 22,0

Aktivierungsquote’ 28,2% 24,0 %3
Forschungs- und Entwicklungskosten 69,0 69,7
Abschreibungen/Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten 4,8 4,8
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 73,7 74,5
Forschungs- und Entwicklungsquote? 52% 51%
Angemeldete Schutzrechte 110 95
F&E-Mitarbeitende 627 602

1 Aktivierte Entwicklungskosten im Verhaltnis zu F&E-Kosten inkl. aktivierter Entwicklungskosten

2 F&E-Kosten inklusive aktivierter Entwicklungskosten im Verhiltnis zum Umsatz
3 Vorjahreswert aufgrund Rundung angepasst

zu iiberfiihren. Dies zeigt sich auch in zahlreichen Produkt-
entwicklungen, welche in den klassischen Geschaftsberei-
chen fiir die Elektromobilitat verwirklicht wurden.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen werden im
ElringKlinger-Konzern innerhalb der Geschéftsbereiche
weitgehend zentralisiert. Hierdurch wird ein Abfluss von
bestehendem Wissen verhindert. Die Entwicklungsaktivita-
ten sind an den deutschen Standorten der Segmente Erst-
ausriistung und Kunststofftechnik sowie am US-Standort in
Southfield, USA, gebiindelt. Andere Standorte des Unter-
nehmens iibernehmen kleinere Entwicklungsschritte und
Anpassungsentwicklungen. Zum 31. Dezember 2023 waren
insgesamt 627 (2022: 6024) Mitarbeitende im Bereich F&E
beschiftigt. Im Berichtsjahr wuchs die Zahl der Beschiftigten
in Forschung und Entwicklung vor allem innerhalb der strate-
gischen Zukunftsfelder.

Im Geschaftsjahr 2023 betrugen die F&E-Aufwendungen
(inkl. aktivierter Entwicklungskosten) 96,0 Mio. EUR (2022:
91,8 Mio. EUR). Dies entspricht einer FGE-Quote von 5,2 %
(2022: 5,1 %), die damit leicht iiber Vorjahresniveau und
innerhalb der anvisierten Bandbreite von rund 5 bis 6 %
(inkl. aktivierter Entwicklungskosten) lag. Davon wurden
27,1 Mio. EUR (2022: 22,0 Mio. EUR) aktiviert, die Aktivie-
rungsquote belduft sich auf 28,2 % (2022: 24,0 %).

Rekordwert bei Patentanmeldungen verdeutlicht
technologische Kompetenz

Der Konzern sichert neue Entwicklungen sowohl auf
Produkt- als auch auf Prozessebene stets rechtlich ab. Eine
zentrale Patentabteilung kimmert sich hierbei um den
Schutz des technologischen Wissens sowie geistiger

Eigentumsrechte. Im Geschéftsjahr 2023 meldete sie ins-
gesamt 110 (2022: 95) Schutzrechte neu an. Dies stellt
einen neuen Hochstwert dar und unterstreicht nicht nur
den Entwicklergeist seiner Mitarbeitenden, sondern auch
die nachhaltige Innovationskraft des Konzerns. Ein wesent-
licher Teil der neu angemeldeten Schutzrechte entfallt
wie im Vorjahr auf die strategischen Zukunftsfelder des
Konzerns.

Know-how fiir alle Antriebsarten

Die Transformation in der Mobilitat zeigt sich insbesondere
in den Antriebstechnologien. Neue Antriebsarten werden
die Verbrennertechnik schrittweise ersetzen, um die CO,-
Emissionen im Verkehrssektor zu vermindern. In erster Linie
werden in diesem Zusammenhang batterieelektrische und
Brennstoffzellenfahrzeuge genannt. ElringKlinger sieht in
beiden Technologien groRes Potenzial fiir die Mobilitat und
erwartet eine unterschiedlich starke Entwicklung je nach
Anwendung und auch je nach Region. Daher geht der Kon-
zern von einer Koexistenz der Batterie- und der Brennstoff-
zellentechnologie aus und strebt an, seine Kunden techno-
logieoffen zu unterstiitzen und zu beliefern.

Durch Markttrends und Regulierungsvorschriften wird sich
der Markt fiir Verbrennungsmotoren schrittweise reduzieren,
wahrend alternative Antriebstechnologien deutlich zunehmen.
Darauf hat sich ElringKlinger eingestellt. In diesem Kontext
spielt die Optimierung und Effizienzsteigerung von modernen
Verbrennungsmotoren weiterhin eine Rolle fiir die Entwi-
ckler:innen bei ElringKlinger. Allerdings stehen die strate-
gischen Zukunftsfelder Batterie- und Brennstoffzellentech-
nologie, elektrische Antriebseinheiten und Strukturleichtbau
im Fokus der Entwicklungstatigkeiten.

4 Die Beschaftigtenzahl umfasst alle direkten und indirekten Beschaftigten im Bereich Forschung und Entwicklung. Die Vorjahreszahl wurde einer

einheitlichen Vorgehensweise entsprechend angepasst.

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023



Leichtbau eines der strategischen Zukunftsfelder

Der Konzern liefert Komponenten, Module und Systeme an
seine Kunden, die dazu beitragen, die Emissionen neuer
Fahrzeuggenerationen im Fahrbetrieb zu senken. Dabei
geht der Einsatzbereich der Batterie- und Brennstoffzellen-
technologie weit iiber den Automobilsektor hinaus, sodass
ElringKlinger-Produkte in der Breite der Mobilitatsanwen-
dungen dazu beitragen, durch Emissionsreduzierung zum
Klimaschutz beizutragen. Die Gewichtsreduktion eines
Fahrzeugs ermoglicht Einsparungen hinsichtlich der beno-
tigten Antriebsenergie sowie des Rollwiderstands. Das Ge-
wicht eines Fahrzeugs wirkt sich auf die Reichweite aus,
weshalb dem Gewicht in der Elektromobilitdt eine umso
grofere Bedeutung zukommt. Daher gilt der Strukturleicht-
bau des Konzerns ebenfalls als eines der strategischen
Zukunftsfelder. Die Antriebsunabhangigkeit dieser Leicht-
bauteile unterstreicht die Wichtigkeit als strategisches Zu-
kunftsfeld.

Der Konzern nutzt sein Know-how in der Entwicklung und
Industrialisierung von Komponenten fiir traditionelle An-
triebstechnologien und setzt diese gezielt fiir Losungen im
Bereich der neuen Mobilitdt ein. ElringKlinger forscht und
entwickelt im Bereich der Brennstoffzellentechnologie seit
mehr als zwanzig Jahren. Dariiber hinaus beliefert der
Konzern seit iiber zehn Jahren Kunden mit Batteriekompo-
nenten in Serie.

Batterietechnologie: Fortschritt sowohl auf
Komponenten- als auch Systemebene

Die Serienproduktion von Zellkontaktiersystemen* fir
Lithium-Ionen-Batterien* ist Teil der Transformation des
ElringKlinger-Konzerns. Das Zellkontaktiersystem verschal-
tet einzelne Batteriezellen* miteinander und iibernimmt
neben den funktionellen Aufgaben des Spannungsabgriffs
auch die Spannungs- und Temperatursensorik. Bei der
Herstellung der im Zellkontaktiersystem verbauten metalli-
schen Zellverbinder macht sich der Konzern seine Expertise
in der Metallumformung und der Stanztechnik zunutze. Im
Berichtsjahr konnte ElringKlinger einen volumenstarken
Serienauftrag mit mehrjahriger Laufzeit fiir die Lieferung
von Zellkontaktiersystemen der neuesten Generation fir die
NEUE KLASSE der BMW Group vermelden. Im Zuge dieses
GroRserienprojekts wurden zahlreiche Entwicklungsaktivi-
taten, u.a. im Bereich der flexiblen Leiterplatten, weiter
vorangetrieben, um hochste Anspriiche an Technologie und
Qualitat zu erfiillen.

Im Bereich der Batteriekomponenten wurden 2023 zudem
Zelldeckel gezielt weiterentwickelt, u.a. im Rahmen des so-
genannten IPCEI*-Forderprojekts ,EuBatln” (Abkiirzung fiir
,European Battery Innovation”). Im Fokus stand hierbei die

* Siehe Glossar
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Prozessentwicklung. Im Zuge des zweiten europaischen
IPCEI-GroRvorhabens
ElringKlinger 2021 einen Fordermittelbescheid tber ins-
gesamt 33,8 Mio. EUR erhalten, die durch das Bundeswirt-
schaftsministerium und das Land Baden-Wiirttemberg fiir

zur Batteriezellfertigung hatte

ein innovatives Batteriezellgehdusedesign bis Ende 2026
Die IPCEI-Fordermittel fur
ElringKlinger ermdglichen die Entwicklung und Industriali-

bereitgestellt werden.

sierung innovativer Batteriezellgehdusekomponenten.

Neben Komponenten bietet der Konzern auch Batterie-
module und komplette Batteriesysteme an. In der Batterie-
technologie ist der Konzern Entwicklungspartner und Liefe-
rant von Einzelkomponenten fiir die Serienbelieferung
sowie von Modulen und Systemen fiir Nischenmaérkte mit
speziellen Anspriichen, wie z.B. das Sportwagensegment.
Im Berichtsjahr entwickelte der Konzern insbesondere kun-
denspezifische Batteriesysteme sowie ElringKlinger-eigene
Batteriesysteme als , ElringKlinger-Standard” weiter. Ein im
Vorjahr begonnenes Projekt, das ein neues Kiihlkonzept fir
zylindrische Zellen zum Gegenstand hat, konnte mit dem
Performance-Batteriemodul auf der IAA Mobility im Sep-
tember 2023 prasentiert werden. Im Rahmen intensiver
Entwicklungsaktivitaten erhobene Testergebnisse bestatigten
bereits die Leistungsstirke dieses Batteriemoduls. Uber-
dies ist die Weiterentwicklung eines groRen Energie-
moduls mit zylindrischen Zellen inzwischen weitgehend
abgeschlossen und wird nunmehr in die Homologation
gehen.

Brennstoffzelle: Markterfolge durch technologisch
fihrende Rolle

Nach dem jahrzehntelangen Aufbau von Know-how in der
Brennstoffzellentechnologie im ElringKlinger-Konzern wur-
den die Brennstoffzellenaktivitdten in der EKPO Fuel Cell
Technologies GmbH (kurz: EKPO) gebundelt, die ihren Sitz
am Hauptstandort des Konzerns in Dettingen/Erms,
Deutschland, hat. Die EKPO nahm im Jahr 2021 ihre Ge-
schaftstatigkeit auf und trieb die Produktion von Brennstoff-
zellenkomponenten und -stacks voran. Auch im Geschéfts-
jahr 2023 intensivierte die Gesellschaft ihre vielfaltigen
Entwicklungsaktivitaten fir die Serienproduktion von Kom-
ponenten und Systemen. Im Zusammenhang mit den
IPCEI-Forderprogrammen der Europaischen Union und der
deutschen Bundesregierung erhielt die EKPO im Novem-
ber 2023 den formellen Bescheid, dass sie im Rahmen des
sogenannten ,IPCEI Wasserstoff’-Programms mit bis zu
177 Mio. EUR bis einschlieflich zum Jahr 2027 gefordert
wird. Die Fordermittel dienen der Erweiterung des EKPO-
Produktportfolios im High-Performance-Bereich, indem
eine neue Generation von Stackmodulen fiir Heavy-Duty-
Anwendungen entwickelt und industrialisiert wird.
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Damit legte die EKPO einen Entwicklungsschwerpunkt wei-
terhin auf die in mobilen Anwendungen relevante Nieder-
temperatur-Brennstoffzelle PEM (Proton Exchange Mem-
brane) und dabei mit der NM12-Twin-Stackbaureihe und
dem angesprochenen IPCEI-Projekt auf hohe Leistungs-
klassen. Dass sich diese Stackbaureihe fiir verschiedene
Anwendungen mit hohem Leistungsbedarf (z. B. Heavy-Duty,
Rail, Marine, Power-Backup) eignet, verdeutlichte ein Auf-
trag zur Lieferung von Brennstoffzellenstacks* fiir ein Kreuz-
fahrtschiff einer weltweit agierenden Reederei. Neben den
Plattformentwicklungen wurde im Berichtsjahr unter ande-
rem in die Weiterentwicklung der Fertigungstechnologie,
hierbei im Speziellen auf grofserienfihige Fertigungspro-
zesse, investiert.

Neben den laufenden Technologieentwicklungsprogrammen
wurden im Jahr 2023 auch von Kunden beauftragte Ent-
wicklungsauftrage gewonnen und bearbeitet, die sich eben-
falls (ganz oder teilweise) in den Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten zeigten. So erhielt die EKPO im Berichtsjahr
unter anderem einen Auftrag eines groflen global agieren-
den Automobilherstellers fiir die Entwicklung und Liefe-
rung von Bipolarplatten* und arbeitete konsequent an der
Bearbeitung eines OEM-Auftrags zur Entwicklung eines
Weiterhin
konnte die EKPO ihre Position und Entwicklungsaktivitaten

kundenindividuellen = Brennstoffzellenstacks.
fir Anwendungen der Brennstoffzellentechnologie aufer-
halb der Automobilindustrie ausbauen und Folgeauftrage
aus den Bereichen Luft, Schiene und Wasser gewinnen und
abarbeiten.

Drivetrain Technology: gezielte Weiterentwicklung

der Performance

Im Bereich der elektrischen Antriebseinheiten (Electric Drive
Unit, kurz: EDU*) besteht seit dem Jahr 2017 eine strategi-
sche Partnerschaft zwischen ElringKlinger und dem
Engineering-Spezialisten hofer powertrain, durch die
ElringKlinger einen Minderheitsanteil an der hofer AG,
Niirtingen, Deutschland, sowie Mehrheitsanteile an den
Produktionstochtergesellschaften in Deutschland und Eng-
land halt. Dazu tragt die hofer AG ihr Engineering-Know-
how im Bereich elektrischer Antriebe bei, der
ElringKlinger-Konzern bringt seine Industrialisierungskom-
petenz ein, um gemeinsam Kundenserienauftrage zu reali-
sieren. Im Berichtsjahr lag der Entwicklungsschwerpunkt
auf der technischen Evolution der ,High Compact Torque
Vectoring”-E-Antriebsachse (HCTV), wodurch die Entwi-
ckler:innen bei ElringKlinger den Reifegrad der HCTV-EDU
weiter steigerten. Hierzu gehorte auch die Weiterentwicklung
des Waterjacket-Kithlkonzeptes. Dariiber hinaus baute der
Geschiftsbereich entsprechende Funktions- und Messe-
muster sowohl der HCTV-EDU als auch der 800V-Offset-EDU
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auf, um die elektrischen Antriebseinheiten marktseitig zu
prasentieren und damit deren Vermarktung zu unterstiitzen.

Lightweighting/Elastomer Technology: E-Mobility-

und antriebsunabhangige Losungen

Die Gewichtsreduktion von Fahrzeugen spielt eine elemen-
tare Rolle bei der Verringerung der Fahrzeugemissionen.
Durch das geringere Gewicht wird zum einen der Kraftstoff-
und Energieverbrauch gesenkt. Zum anderen fiihrt auch
der reduzierte Reifenabrieb zu einer geringeren Umwelt-
belastung. Im Zuge der Elektrifizierung wird das Thema
Leichtbau umso relevanter, da sich ein geringeres Gewicht
unmittelbar und in hohem MaR auf die Reichweite von
Elektrofahrzeugen auswirkt.

Mit der Weiterentwicklung von Cockpitquertrdgern*, Front-
endmodulen und des ElroSafe™-Unterbodenschutzes fiir
Batteriesysteme trieb der Geschéaftsbereich Lightweighting/
Elastomer* Technology seine FGE-Schwerpunkte auch im
Geschaftsjahr 2023 konsequent weiter voran. Zweck des
ElroSafe™-Unterbodenschutzes ist neben thermischem
und akustischem Schutz auch der Schutz der Batterie bei
hohen Geschwindigkeiten. Einen wichtigen Aspekt der
ElroSafe™-Technologie aus Nachhaltigkeitsperspektive
stellt die vollstandige Recyclingfahigkeit dar.

Die Cockpitquertrager und Frontendtrager* von ElringKlinger
ermoglichen durch ihre innovative Bauweise eine spiirbare
Gewichtsreduktion. Neben dem Gewicht spielen insbeson-
dere das Kosten-Nutzen-Verhaltnis, das Design und die
reproduzierbare Produktqualitat eine Rolle. Im Geschafts-
jahr 2023 konnten im Rahmen von (kundenspezifischen)
Weiter- und Anpassungsentwicklungen der stark nachge-
fragten Strukturleichtbauteile sowohl die Kundenbasis als
auch das Produktportfolio des Geschéftsbereichs erweitert
werden.

Einen weiteren Meilenstein im Berichtsjahr stellten laser-
geschweiflte Batteriegehduse mit innovativem Kithlungs-
konzept dar, die zu einer High-Performance-Fahrdynamik
sowie auch besonders schnellen Ladungsvorgangen gegen-
iber kontaktgekiihlten Batteriemodulen aus dem Massen-
markt beitragen.

Im Bereich der Dichtungstechnik arbeiteten die Entwi-
ckler:innen wie im Vorjahr insbesondere an Produkten fiir
batterieelektrische Fahrzeuge. Dabei wurden unter ande-
rem Druckausgleichselemente fiir Batterien optimiert. Die
erweiterten Kenntnisse in der Werkstoffentwicklung, der
Fertigungs- und der Werkzeugtechnik helfen nicht nur,
komplexe Metall-Elastomer-Dichtungen fiir die Batterie-
technologie (bspw. Batteriegehduse oder Steuereinheiten)



zu entwickeln, sondern tragen auch dazu bei, Dichtungs-
losungen fiir Brennstoffzellenstacks anbieten zu konnen.
Die hohe Nachfrage nach Dichtungstechnik fiir Elektrofahr-
zeuge spiegelt ebenfalls die erreichten Fortschritte des
Geschéftsbereichs in der Transformation wider.

Metal Forming & Assembly Technology: innovative
Komponenten fiir E-Mobilitat

Im Geschaftsjahr 2023 stand fiir den Geschéftsbereich Metal
Forming & Assembly Technology die Weiterentwicklung
der ElroForm™-Produktldsungen fiir Anwendungen in der
Elektromobilitat im vordersten Fokus. So konnte 2023 im
Besonderen in Nord- und Stidamerika ein breiter Marktzu-
gang zu ElroForm™ Anfragen erlangt werden. Auch global
betrachtet erhalt der Geschéftsbereich zwischenzeitlich iiber
50 % aller Anfragen aus der Produktgruppe ElroFormT™.
Dies hat dazu gefiihrt, dass im Geschéaftsbereich Metal
Forming & Assembly Technology erstmalig iiber 50 % des
im Jahr 2023 erhaltenen Nominierungsvolumens mit Kom-
ponenten fiir batterieelektrische Fahrzeuge gewonnen wer-
den konnte. Dazu zdhlen zum Beispiel die Nominierung
durch einen globalen Batterieherstellers fiir Batteriegehduse-
komponenten aus Metall, aber auch ein Auftrag fiir kom-
plette Batteriegehduse im Zusammenbau eines globalen
Tier-1-Lieferanten fiir Nutzfahrzeuge und Stadtbusanwen-
dungen auf dem US-Markt.

Dieser Markterfolg erlaubt es dem Geschéftsbereich, sein
Produktportfolio entsprechend den Kundenbediirfnissen
fur die Elektromobilitat weiterzuentwickeln. So hilft die
jahrzehntelange Expertise des Geschaftsbereichs hinsicht-
lich Design-to-Cost wie auch Sounddesign in Metall verbes-
serte Produkte mit technisch und kommerziell hoherem
Kundennutzen zu gestalten. Mehrere Projekte dieser Art
haben zwischenzeitlich bereits zu Serienauftragen gefiihrt.
Dariiber hinaus entwickelt der Geschéftsbereich mit der
Produktgruppe ElroForm™ Ultra-Leichtbaukomponenten
aus Metall mit signifikant verbesserten Umformeigenschaf-
ten. Damit werden Bauteile ermdglicht, die das Gewicht
leichter Aluminiumbauteile aufweisen, aber hinsichtlich des
Designs sonst nur mit dem schwereren Werkstoff Stahl
herstellbar waren.

Abgerundet wird das Produktportfolio des Geschéaftsbe-
reichs durch die neuartigen Batterieabschirmungslosungen
ElroShield™ EV, die einen Beitrag zur Verzogerung der so
genannten Thermal Propagation* leisten. Die , Thermal Pro-
pagation” bezeichnet eine Kettenreaktion nach einem ther-
mischen Durchgehen (engl. ,, Thermal Runaway”) einer ein-
zelnen Zelle, sodass benachbarte Zellen auch thermisch
durchgehen. Dies gilt es stark zu verzogern, idealerweise
zu unterbinden. Im Jahr 2023 haben erste Kunden diese

* Siehe Glossar
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Losung im Benchmark zu 36 weiteren Lieferantenlosungen
validiert. Erfreulicherweise konnte der Geschéftsbereich
mit ElroShield™ EV den Benchmark in Hinblick auf die
thermische Isolation beim gegebenen Bauraum erzielen.

In Summe widmet sich der Geschaftsbereich Metal Forming &
Assembly Technology metallischen Komponenten der Elek-
tromobilitat mit besonderen Zusatzanforderungen, wie zum
Beispiel deren elektrischen oder thermischen Isolations-
eigenschaften. Dies hat im Geschéftsbereich zum soge-
nannten Multi Material Design gefiihrt, bei welchem metal-
lische Komponenten mit nichtmetallischen Folien, Lacken
oder Zusatzkomponenten verbunden werden. Aber auch
die klassischen Abschirmteile sind nach wie vor gefragt. So
erfreut sich der Geschéaftsbereich hoher Abrufzahlen in der
Serienproduktion, diverser Laufzeitverlingerungen von
Bestandsprojekten, aber auch der Nominierung fiir ein
Gesamtpakets von motornahen Abschirmteilen durch einen
deutschen Premiumkunden.

Metal Sealing Systems & Drivetrain Components:

im Zeichen der Transformation

Die F&E-Aktivitaiten im Geschéaftsbereich Metal Sealing
Systems & Drivetrain Components zielten auch im Ge-
schaftsjahr 2023 darauf ab, das Produktportfolio im Bereich
alternativer Antriebsarten sowie antriebsunabhangiger
Komponenten zu ergdnzen und weiterzuentwickeln. So wur-
den im Rahmen der Entwicklungstatigkeiten vorhandene
Kompetenzen, insbesondere in der Dichtungs- und Um-
formtechnik, auf neue Antriebstechnologien iibertragen.
Ein Beispiel dafiir sind die Rotor/Stator-Stanzpakete
MetaloBond™ fiir Elektromotoren. Hierbei konnten die
Entwickler:innen von ElringKlinger ihr Know-how im Be-
schichten und Stanzen von diinnen Blechen sowie im Ver-
kleben von Bauteilen einsetzen, um Blechpakete bzw.
Dichtsysteme fiir Rotoren und Statoren weiterzuentwickeln.
Zudem ist der Konzern bestrebt, seine Kompetenzen auf
weitere Bauteile in Fahrzeugen anzuwenden und damit
technologisch fiir sich zu erschlieRen. Der Geschaftsbereich
Metal Sealing Systems & Drivetrain Components intensi-
vierte im Berichtsjahr seine Entwicklungsarbeit bei an-
triebsunabhangigen Produkten.

Kunststofftechnik: Expertise fiir verschiedenste
Branchen

Das Segment Kunststofftechnik produziert Komponenten aus
Hochleistungskunststoffen, die in verschiedensten Branchen
zum Einsatz kommen. Diese sind beispielsweise die Medi-
zintechnik, der Maschinenbau, die Lebensmittelindustrie
und die Automobilindustrie. Sowohl die eingesetzten Werk-
stoffe als auch die Applikationen selbst werden jeweils kun-
den- und branchenspezifisch entwickelt bzw. angepasst.
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Forschung und Entwicklung/Konjunkturelle Entwicklung und Branchenumfeld

Der Fokus des Segments lag 2023 analog zu den Vorjahren
auf den wesentlichen Trends der einzelnen Industriebereiche.
Unter anderem wurden im Bereich der E-Mobilitat Dichtun-
gen fiir hohe Umfangsgeschwindigkeiten entwickelt, die
bei Elektromotoren verwendet werden.

Dariiber hinaus profitiert das Segment Kunststofftechnik
von den Entwicklungen in den Zukunftstechnologien bis hin
zu gestiegenen Anforderungen in der Medizintechnik bzw.
zu den Anforderungen industrieller Sensorik und dem

zukunftstrachtigen Feld der industriellen Erzeugung von
Wasserstoff (Elektrolyse). Ein weiterer Schwerpunkt der
Entwicklungsaktivitdten des Segments lag im Berichtsjahr
auf der Weiterentwicklung der Fertigungsverfahren fiir
grofRformatige Bauteile fiir verschiedene Anwendungen.
Daneben wurden dynamische Dichtungslosungen fir
Hochdruckventile fiir Wasserstoffanwendungen entwickelt.
AuRerdem erarbeiteten die Entwickler:innen im Segment
Kunststofftechnik prazise Multi-Lumen-Schlauche fiir mini-
malinvasive medizinische Operationstechniken.

Konjunkturelle Entwicklung und

Branchenumfeld

Die Weltwirtschaft konnte 2023 trotz einer leichten Verlangsamung einen Anstieg
beim Bruttoinlandsprodukt von 3,1 % (2022: 3,5 %) und moderates Wachstum erzielen.
Insgesamt erwies sich die globale Konjunktur damit widerstandsfahiger als

urspriinglich von vielen Okonomen erwartet. Die internationalen Fahrzeugmarkte

lieBen eine mehrjahrige Phase starkerer Verwerfungen hinter sich und verzeich-
neten weitgehend klare Zuwachse. Die globale Automobilproduktion stieg weltweit

um 9,7 %.

Weltwirtschaft schwach aber liber Erwartungen

Die Weltwirtschaft konnte 2023 ein moderates Wachstum
verzeichnen und steigerte das globale Bruttoinlandsprodukt
nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
um 3,1% (2022: 3,5%). Die Verlangsamung gegeniiber
dem Vorjahr und die fehlende Dynamik diirften in hohem
MaRe der anhaltenden Inflation und den geldpolitischen
MaBnahmen zu ihrer Begrenzung sowie nachlassenden
Stiitzungsmalnahmen der vorangegangenen Covid-Krise
geschuldet sein. Unter dem Eindruck einer geringen globalen
Nachfrage, der nachlassenden Wachstumsdynamik in China
und zunehmender Handelsschranken fehlte auch dem Welt-
handel der Schwung.

Dass dennoch der Preisauftrieb in vielen Regionen schneller
als erwartet zuriickging und sich die Weltkonjunktur wider-
standsfahiger als urspriinglich von Okonomen prognosti-
ziert prasentierte, fiihren Experten sowohl auf die Erfolge
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der restriktiven Zinspolitik der Zentralbanken als auch auf
giinstige Entwicklungen auf der Angebotsseite zuriick. Zur
Bekampfung der Inflation, die laut IWF im Jahr 2023 im
weltweiten Durchschnitt bei 6,8 % lag, hob die US-Noten-
bank ihr Leitzins-Zielband weiter auf zuletzt 5,25 bis 5,5 %
an und die Europdische Zentralbank erhohte den Leitzins
auf 4,5%. Die chinesische Zentralbank senkte ihr Zins-
niveau etwas ab auf 3,45 %. Die in den meisten Regionen
angehobenen bzw. hohen Zinsen belasteten die Konjunktur
mit hoheren Hypothekenkosten, schwierigeren Refinanzie-
rungsbedingungen fiir Unternehmen, geringeren Kreditver-
fiilgbarkeiten und folglich schwéacheren Investitionstatigkeiten.
Hingegen l6sten sich die aus der Pandemie hervorgegange-
nen Lieferkettenstérungen zugunsten verbesserter Material-
verfiigbarkeiten weitgehend auf.

Regional verlief die konjunkturelle Entwicklung sehr unter-
schiedlich. Besonders robust zeigte sich die Konjunktur in



Veranderung Bruttoinlandsprodukt
Veranderung gegenuber Vorjahr

(in %)

Prognose
Region 2022 2023 2024
Welt 35 31 31
Industriestaaten 2,6 1,6 1,5
Schwellen- und
Entwicklungs-
lander 4,1 4,1 4,1
Eurozone 3.4 0,5 0,9
Deutschland 1,8 -0,3 0,5
USA 1,9 2,5 2,1
Brasilien 3,0 3,1 1,7
China 3,0 52 4,6
Indien 7,2 6,7 6,5
Japan 1,0 1,9 0,9

Quelle: IWF (Jan. 2024)

den USA, auch weil sie durch eine expansive Finanzpolitik
gestiitzt wurde. Demgegeniiber war das Wachstum in der
Eurozone duerst schwach. Ursichlich dafiir werden eine
Reihe unterschiedlicher Faktoren gesehen, darunter die
Konsumzuriickhaltung der Verbraucher angesichts steigen-
der Lebenshaltungskosten, Auswirkungen hoher Energie-
preise, fehlende aullenwirtschaftliche Impulse, erschwerte
Finanzierungsbedingungen fiir das zinsempfindliche verar-
beitende Gewerbe und weniger Investitionen. In Deutsch-
land, der groften europdischen Volkswirtschaft, ging die
Wirtschaftsleistung leicht zuriick. Die chinesische Wirt-
schaft konnte das Wachstumsziel der Regierung von 5 %
fiir 2023 zwar leicht tbertreffen, erreichte damit aber im
historischen Vergleich nur ein geringes Expansionstempo.
Indien als eines der groRen Schwellenldnder verzeichnete
ein kraftiges Wachstum. Auch die groRte stidamerikanische
Volkswirtschaft Brasilien konnte vor allem im ersten Halb-
jahr 2023 stark zulegen.

Die weitgehend stabilen Arbeitsmarkte in den fortgeschrit-
tenen Volkswirtschaften stiitzten die konjunkturelle Ent-
wicklung, wobei sich zuletzt ein Riickgang bei offenen Stel-
len und einer leicht ansteigenden Arbeitslosigkeit, teilweise
auch in Verbindung mit gestiegener Immigration, abzeich-
nete. Auf den Rohstoffmarkten war 2023 in weiten Teilen
eine deutliche Entspannung festzustellen, sodass die Preise
von nichtenergetischen Rohstoffen insgesamt sanken. Dem-
gegeniiber sorgten geopolitische Storungen wie der andau-
ernde russische Angriff auf die Ukraine, die 2023 wieder

Zusammengefasster Lagebericht
Konjunkturelle Entwicklung und Branchenumfeld

aufgekeimten kriegerischen Auseinandersetzungen des
Nahostkonflikts bzw. Unruhen um das Rote Meer fiir neue
Unsicherheiten und Stérungen der Handelsschifffahrt5.

Globale Fahrzeugproduktion erholt sich regional
unterschiedlich

Nach einer dreijahrigen Phase mit starkeren Verwerfungen
vor allem infolge der Coronavirus-Pandemie entwickelten
sich die Automarkte im abgelaufenen Jahr 2023 wieder zu-
nehmend bedarfsorientiert. Die verbesserten Materialver-
fligbarkeiten, wie beispielsweise bei Halbleitern, unter-
stiitzte die Fahrzeugproduktion. Nach Angaben von S&P
Global Mobility stieg die Light-Vehicles-Produktion (Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge) im Jahr 2023 um 9,7 % und kor-
respondierte nahezu mit dem Anstieg des weltweiten Light-
Vehicle-Absatzes, der bei 9,2 % lag. Das Volumen der Fahr-
zeugproduktion von 90,3 Mio. Light Vehicles tibertraf das
Absatzvolumen von 83,4 Mio. Light Vehicle, sodass Hersteller
insgesamt ihre Lagerbestande aufbauten.

Die Entwicklung in den einzelnen Regionen ergab ein hete-
rogenes Bild. Europa (ohne Russland) verzeichnete im Zuge
von Nachholeffekten und abgearbeiteten Auftragsbestdnde
einen besonders kraftigen Produktionszuwachs von 13,2 %.
Die Light-Vehicle-Produktion in Nordamerika erzielte trotz
der Nachrichten tber verschiedene Streiks in der Branche
ebenfalls einen deutlichen Zuwachs von 9,7 %. Auch der
weltweit groRte Einzelmarkt China legte dank eines krafti-
gen Jahresendspurts um 10,0 % zu, was einer absoluten
Steigerung um 2,6 Mio. Fahrzeugen entsprach.

Produktion Light Vehicles

Veranderung

Mio. Fahrzeuge ggii. Vorjahr

Region 2022 2023

Europa’ 15,3 17,3 13,2%
China 26,4 29,0 10,0 %
Japan/Korea 11,1 12,8 14,6 %
Mittlerer Osten/

Afrika 2,2 2,3 1,9%
Nordamerika 14,3 15,7 9,7%
Stdamerika 2,8 2,9 3,1%
Sidasien 9,6 9,8 1,6 %
Welt 82,3 90,3 9.7%

1 Ohne Russland
Quelle: S&P Global Mobility (Feb. 2024)

5 Aussagen zur konjunkturellen Entwicklung stutzen sich auf unternehmenseigene Recherchen i.V.m. Veréffentlichungen unabhangiger Institute und
Einrichtungen wie beispielsweise des IWF, des IfW Kiel oder des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz.
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Pkw- bzw. Light-Vehicle-Neuzulassungen mit

kraftigem Wachstum

Die Fahrzeugverkdufe, gemessen an der Anzahl von Neu-
zulassungen, stiegen im Gesamtjahr 2023 kraftig an. Riicken-
wind bekamen die Méarkte vor allem von der Angebotsseite,
aber auch schwache Vorjahreszahlen und die niedrige Ver-
gleichsbasis wirkten sich positiv auf die prozentualen Zu-
wachse aus. Nach Zahlen des deutschen Branchenverban-
des VDA (Verband der Automobilindustrie) verzeichneten
die wesentlichen Automarkte — Indien ausgenommen — je-
weils einen zweistelligen prozentualen Anstieg. Am Jahres-
ende bilanzierten die Regionen Europa (ohne Russland) ein
Plus von 13,7 % auf 12,8 Mio. Pkw, die USA ein Plus von
12,4 % auf 15,5 Mio. Light Vehicles, Brasilien ein Plus von
11,2% auf 2,2 Mio. Light Vehicles, China ein Plus von
11,0 % auf 25,8 Mio. Pkw, Indien ein Plus von 8,1 % auf
4,1 Mio. Pkw und Japan ein Plus von 15,8 % auf 4,0 Mio. Pkw.

In Deutschland legten die Neuzulassungen mit einem An-
stieg von 7,3 % gegeniiber 2022 im europaischen Vergleich

Wesentliche Ereignisse

nur unterdurchschnittlich zu. Ein mallgeblicher Grund fir
diese insbesondere im Dezember 2023 schwache Entwick-
lung diirfte ein Sondereffekt im Zusammenhang mit Ande-
rungen bei der Forderung von E-Fahrzeugen gewesen sein.

Nutzfahrzeugproduktion in fast allen Regionen

mit klaren Zuwachsen

Die Produktion von Nutzfahrzeugen (ab 3,5 Tonnen) ver-
zeichnete 2023 in den meisten Regionen klare Zuwéchse.
GemaR Angaben von S&P Global Mobility stieg sie inklusive
Bussen weltweit um insgesamt 11,2 % an. Rund zwei Drittel
der Nutzfahrzeugproduktion entfallt auf das Segment
schwerer Nutzfahrzeuge (ab 16 Tonnen). Nach Angaben
von S&P Global Mobility stiegen die Produktionszahlen in
diesem Segment 2023 in Europa (ohne Russland) um rund
60 Tsd. Einheiten bzw. 13,7 % und in Nordamerika um rund
21 Tsd. Einheiten bzw. 6,8 %. Der von Brasilien dominierte
stidamerikanische Markt ging hingegen um rund 50 Tsd. Ein-
heiten bzw. 35,9 % zuriick. In Deutschland stieg die Produk-
tion um rund 11 Tsd. schwere Lastkraftwagen bzw. 12,5 %.

Zu den wesentlichen Ereignissen des Geschaftsjahres 2023 zahlen fiir den
ElringKlinger-Konzern personelle Veranderungen im Vorstand und bedeutende
Auftrage im Geschaftsbereich E-Mobility. Zudem erhielt die Konzerngesellschaft
EKPO im Rahmen des europaischen IPCEI-Wasserstoff-Programms die Fordermittel-
zusage fiir ein Entwicklungs- und Industrialisierungsprojekt in der Brennstoff-

zellentechnologie.

Veranderung im Vorstand

Im Geschaftsjahr 2023 veranderten sich die Zusammenset-
zung des Vorstands sowie die Zustandigkeiten innerhalb
der Vorstandsressorts. Am 6. April 2023 hatten sich der
Aufsichtsrat der ElringKlinger AG und der Vorstandsvorsit-
zende Dr. Stefan Wolf einvernehmlich iiber die vorzeitige
Beendigung seiner Amtszeit zum 30. Juni 2023 und sein
Ausscheiden aus dem Konzern verstandigt. Interimistisch
ibernahm Thomas Jessulat vom 1. Juli bis 30. Septem-
ber 2023 die Aufgaben von Dr. Stefan Wolf und die Rolle als
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Vorstandssprecher. Der Vertrag von Thomas Jessulat war
vom Aufsichtsrat in der Sitzung im Méarz 2023 um weitere
funf Jahre bis zum 31. Dezember 2028 verlangert worden.

Seit dem 1. Oktober 2023 setzt sich das Vorstandsteam aus
Thomas Jessulat, Vorstandsvorsitzender bzw. CEO, Reiner
Drews, Produktionsvorstand bzw. COO, sowie Dirk Willers,
Vertriebsvorstand bzw. CSO, zusammen. Der Aufsichtsrat
der ElringKlinger AG hatte dies in seiner Sitzung am
28. September 2023 beschlossen.



Als Vorstandsvorsitzender zeichnet sich Thomas Jessulat
verantwortlich fir Strategie, Finanzen, IT, Personal, Recht
und Kommunikation sowie fiir die Bereiche Batterietechno-
logie, Elektrische Antriebseinheiten und Brennstoffzellen-
technologie. Reiner Drews verantwortet als Produktionsvor-
stand neben seinen bisherigen Aufgaben seitdem auch den
Einkauf und das Supply Chain Management. Dirk Willers
kam als neues Vorstandsmitglied hinzu und ist fiir den Ver-
trieb, das Marketing, das Segment Ersatzteile, das er zuvor
seit 2015 geleitet hatte, und das Segment Kunststofftechnik
zustandig.

Hauptversammlung der Aktiondre beschlieBt

konstante Dividendenzahlung

Bei der Hauptversammlung am 16. Mai 2023 stimmten die
Aktiondrinnen und Aktiondre der ElringKlinger AG allen
Tagesordnungspunkten mit groBer Mehrheit zu. Auch dem
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, eine konstante
Dividende in Hohe von 0,15 EUR je Aktie auszuschiitten,
folgten sie mit groBer Mehrheit. Zum Abschlusspriifer fir
das laufende Geschaftsjahr wurde zudem die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft bestellt.

Bedeutende Auftrage fiir die Elektromobilitat erhalten

Im Geschaftsjahr 2023 erhielt ElringKlinger bedeutende
Auftrage fiir die Elektromobilitat, die teilweise auch Gegen-
stand offizieller Mitteilungen waren. Dazu zahlten ein Grol3-
serienauftrag fiir die Konzerntochter EKPO Fuel Cell Tech-
nologies GmbH (kurz: EKPO), Dettingen/Erms, Deutschland,
durch einen globalen Automobilhersteller. Dieser grof3volu-
mige Auftrag beinhaltet die Lieferung von metallischen
Bipolarplatten* fiir ein kiinftiges Brennstoffzellensystem des
Herstellers und soll 2026 starten. Des Weiteren verzeichnete

* Siehe Glossar

Zusammengefasster Lagebericht
Wesentliche Ereignisse

ElringKlinger einen volumenstarken Auftragseingang* fir
die Lieferung von Zellkontaktiersystemen* fiir die sogenannte
.NEUE KLASSE” der BMW Group. Der Grofserienauftrag
hat eine Laufzeit von mehreren Jahren und wird ab 2025 in
Serie gehen. Ein weiteres Beispiel ist der Serienauftrag eines
globalen Tier-1-Lieferanten iiber Batteriegehause fiir Nutz-
fahrzeuge und Stadtbusanwendungen. Dieser Auftrag, der
den angestammten Geschaftsbereich Metal Forming & Assem-
bly Technology betrifft, hat ein Volumen im niedrigen drei-
stelligen Mio.-EUR-Bereich und ist ab 2024 iiber eine Lauf-
zeit von insgesamt fiinf Jahren zur Produktion vorgesehen.

Als weiterer Meilenstein ist ein Auftrag der EKPO zur
Entwicklung von Stack-Komponenten fiir den Einsatz in so-
genannten PEM-Elektrolyseuren zu nennen, denn mit dem
Eintritt in den stark wachsenden Elektrolysemarkt ist
ElringKlinger ein wichtiger Schritt in den brancheniiber-
greifenden Versorgungsmarkt der zukunftstrachtigen Was-
serstoffkette gelungen.

Zusage fiir Fordermittel im Rahmen des
IPCEI-Wasserstoff-Programms erhalten

Im Geschéftsjahr 2023 erhielt EKPO die Zusage, im Rahmen
des europaischen IPCEI* Wasserstoff-Programms (IPCEI =
Important Projects of Common European Interest) bis ein-
schlieRlich 2027 mit bis zu 177 Mio. EUR gefordert zu wer-
den. Die Mittel werden fiir die Entwicklung einer neuen
Generation von leistungsstarken PEM-Brennstoffzellen-
stackmodulen fiir Heavy-Duty-Anwendungen durch EKPO
verwendet und vom Bundesministerium fiir Digitales und Ver-
kehr sowie vom Umweltministerium Baden-Wiirttemberg
bereitgestellt werden.
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Umsatz- und Ertragsentwicklung

In einem herausfordernden Umfeld verbuchte ElringKlinger einen Konzernumsatz
von rund 1,85 Mrd. EUR fiir das Geschaftsjahr 2023, was einem Zuwachs von 2,7 %
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Das organische Umsatzwachstum lag mit 4,6 %
im oberen Bereich der Zielsetzung fiir das Gesamtjahr 2023. Ergebnisseitig
machten sich geringere Kosten fur bestimmte Materialien, Frachten und Energie
positiv bemerkbar. Der Konzern steigerte sein bereinigtes EBIT deutlich um
31,7 Mio. EUR auf 100,1 Mio. EUR. Mit einer bereinigten EBIT-Marge von 5,4 %
erreichte ElringKlinger den oberen Rand der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2023.

Organisches Umsatzwachstum von 4,6 %

Trotz des herausfordernden konjunkturellen und branchen-
spezifischen Umfelds konnte ElringKlinger den Konzern-
umsatz im Geschaftsjahr 2023 auf 1.847,1 Mio. EUR (2022:
1.798,4 Mio. EUR) steigern. Damit lagen die Umsatzerldse
um 48,7 Mio. EUR oder 2,7 % {iiber dem Niveau des Vor-
jahres. Schwachere Kundenabrufe im Seriengeschaft und
Gegenwind aus Wechselkursentwicklungen, vor allem in
der zweiten Jahreshalfte, bremsten die Umsatzdynamik.

Die Entwicklungen der Wechselkurse hatten im Berichts-
jahr mit - 34,5 Mio. EUR oder -1,9 % insgesamt einen nega-
tiven Einfluss. Wahrend die Entwicklung des mexikanischen
Peso dem Umsatz Riickenwind gab, bewirkten die tiirkische
Lira, der chinesische Yuan, der US-Dollar und der japani-
sche Yen gegenlaufige Effekte. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr waren keine Veranderungen durch M&A*-Aktivitaten zu
beriicksichtigen. Ohne Effekte aus Wechselkursveranderun-
gen, das heif§t organisch, belief sich der Umsatzzuwachs
auf 83,2 Mio. EUR oder 4,6 %. Damit erreicht ElringKlinger
den oberen Bereich der im Oktober 2023 verdffentlichen
Prognose (,organisches Umsatzwachstum von rund 3 bis
5%") fiir das Geschaftsjahr 2023. Die urspriingliche Erwar-
tung fiir das organische Umsatzwachstum von ElringKlinger

Effekte im Konzernumsatz

(,organisches Umsatzwachstum deutlich {iber Marktniveau”)
war angesichts heterogenen Kundenabrufverhaltens und
eines Wachstums der globalen Automobilproduktion von
9,7 % angepasst worden. Zu Jahresbeginn 2023 war der
Branchendienstleister SGP Global Mobility (ehemals: IHS)
noch von einem Marktzuwachs von 3,3 % ausgegangen.

Das Umsatzwachstum wurde neben Wahrungseffekten von
einem allgemein herausfordernden makrockonomischen
Umfeld und der Volatilitat von Kundenabrufen in der zwei-
ten Jahreshalfte beeinflusst. Regional wirkte eine schwache
Dynamik in der Region Asien-Pazifik auf den Konzernum-
satz. Hinzu kamen die mit Kunden vertraglich vereinbarten
Preisgleitklauseln fiir bestimmte Rohmaterialien, die bei im
Jahresvergleich riicklaufigen Marktpreisen das Wachstum
reduzierten.

Umsatzzuwachs in Europa sowie Nord- und Siidamerika
Die Region Ubriges Europa konnte im Geschiftsjahr 2023
ein deutliches Umsatzplus verbuchen: Fur das Berichtsjahr
verzeichnete die Region ein Umsatzwachstum von
54,3 Mio. EUR oder 10,3% auf 580,9 Mio. EUR (2022:
526,6 Mio. EUR). Mit einem Anteil am Konzernumsatz von
31,4 % (2022: 29,3 %) ist diese Region die groRte des

Veranderung  Veranderung
in Mio. EUR 2023 2022 absolut relativ
Konzernumsatz 1.847,1 1.798,4 48,7 2,7%

davon Wahrungseffekte -345 -1,9%
davon M&A-Aktivitaten 0,0 0,0%
davon organisch 83,2 4,6 %
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Konzernumsatz nach Regionen 2023

31,4%

26,1 % 19.8 %

Zusammengefasster Lagebericht
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17,4%
in Mio. EUR (Vorjahr)

B Ubriges Europa 580,9 (526,6)
B Nordamerika 482,0 (462,8)
B Deutschland 366,3 (365,9)
B Asien-Pazifik 321,0 (354,5)

Siidamerika und Ubrige 97,1  (88,6)

Konzerns. Auf den Umsatz in der Region Ubriges Europa
wirkten 2023 starke negative Wechselkurseffekte, die sich
im Jahresverlauf intensivierten. Wahrungsbereinigt nah-
men die Umsatzerlose noch starker zu, namlich um 12,8 %.

In Nordamerika wuchs der Umsatz im Geschaftsjahr 2023
um 4,1 % oder 19,2 Mio. EUR. Damit erzielte der Konzern
in der Region Erlose von 482,0 Mio. EUR (2022:
462,8 Mio. EUR). Mit einem Anteil von 26,1% (2022:
25,7 %) generiert ElringKlinger in dieser Region mehr als
ein Viertel des Konzernumsatzes. Ohne Wechselkurseffekte
legten die Umsatzerlose in Nordamerika um 4,5 % zu. Im
Schlussquartal waren hier Auswirkungen des Streiks groRer
Automobilhersteller in Nordamerika ein wesentlicher Grund
fiir die geringe Umsatzdynamik.

In der Region Siidamerika und Ubrige erzielte ElringKlinger
im Geschéftsjahr 2023 erneut einen starken prozentualen
Umsatzanstieg. Hier konnte der Konzern ein Umsatzplus
von 8,5 Mio. EUR oder 9,6 % auf 97,1 Mio. EUR (2022:
88,6 Mio. EUR) verzeichnen. Wechselkursentwicklungen
spielten bei der Umsatzentwicklung in dieser Region eine
untergeordnete Rolle. Organisch wuchs der Umsatz um
10,0 %, Ubertraf damit aber das Wachstum der Automobil-
produktion in dieser Region von 2,6 % im Berichtsjahr. Ins-
gesamt betrug der Anteil am Konzernumsatz 5,3 %, wahrend
er sich im Vorjahr noch auf 4,9 % belief.

Asien-Pazifik organisch leicht unter Vorjahr,

Wachstum in Deutschland

Die Entwicklung der Automobilproduktion in der Region
Asien-Pazifik zeigte sich 2023 unterjahrig volatil. Nach einem
kraftigen zweiten Quartal stagnierte im dritten Quartal ins-
besondere der chinesische Markt, bevor er zum Jahresende

* Siehe Glossar

erneut Fahrt aufnahm. Das Marktwachstum laut S§P Global
Mobility von 9,4 % in der Region Asien-Pazifik erreichte der
Konzern im Berichtsjahr nicht und erwirtschaftete einen
Umsatz von 321,0 Mio. EUR (2022: 354,5 Mio. EUR). Bei
dieser Entwicklung sind auch sehr starke negative Wechsel-
kurseffekte iiber das gesamte Geschaftsjahr auf den Umsatz
in dieser Region zu beachten. Der Anteil der Region am Ge-
samtumsatz des Konzerns sank auf 17,4 % (2022: 19,7 %).

In Deutschland verzeichnete ElringKlinger 2023 ein leicht
positives Wachstum von 0,4 Mio. EUR oder 0,1 %. Im Ge-
schaftsjahr 2023 erzielte der Konzern im Inland Umsatz-
erlose in Hohe von 366,3 Mio. EUR (2022: 365,9 Mio. EUR).
Damit verringerte sich der Anteil des inldndischen Umsat-
zes im abgelaufenen Geschaftsjahr leicht auf 19,8 % (2022:
20,3 %). Die Umséatze des Konzerns im Ausland wuchsen
iberproportional zum Gesamtumsatz, wodurch der Aus-
landsanteil stieg. Dieser belief sich auf 80,2% (2022:
79,7 %).

Umsatzentwicklung Erstausriistung

in Mio. EUR
1.411,4 1.411,9
2022 2023
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Segment Erstausriistung bestatigt Vorjahresniveau

Mit einem Umsatz von 1.411,9 Mio. EUR hat das Segment
Erstausristung das Vorjahresniveau von 1.411,4 Mio. EUR
bestatigt. Dies entspricht einem leichten Umsatzanstieg von
0,5 Mio. EUR. Das Segment ist mit einem Anteil von 76,4 %
(2022: 78,5 %) am Gesamtumsatz das groflte Segment des
ElringKlinger-Konzerns.

Innerhalb des Segments erwirtschaftete der Geschafts-
bereich Metal Sealing Systems & Drivetrain Components
einen Umsatz von 497,8 Mio. EUR (2022: 496,6 Mio. EUR),
was einem Anstieg von 1,2 Mio. EUR entspricht. Der nach
Umsatzanteil wiederholt grote Geschaftsbereich des Kon-
zerns, Lightweighting/Elastomer* Technology, verzeichnete
im Geschéftsjahr 2023 ein Umsatzplus von 4,8 Mio. EUR
oder 0,8 % auf 580,0 Mio. EUR (2022: 575,2 Mio. EUR). Der
Bereich Metal Forming & Assembly Technology erzielte ei-
nen Umsatz von 284,6 Mio. EUR (2022: 293,2 Mio. EUR).
Die Umséatze des Geschaftsbereichs Exhaust Gas Purifica-
tion & Other beliefen sich im Berichtsjahr auf 1,2 Mio. EUR
(2022: 4,1 Mio. EUR). Hier umfassen die Aktivititen im
Wesentlichen Bauteile fiir die Abgasnachbehandlung.

E-Mobility-Umsatz gestiegen

Der Geschaftsbereich E-Mobility biindelt die Aktivitaten des
Konzerns in der Batterie- und Brennstoffzellentechnologie
sowie im Bereich der elektrischen Antriebseinheiten (Drive-
train Technology). Mit 48,3 Mio. EUR (2022: 42,4 Mio. EUR)
legte der Geschaftsbereich im Umsatz gegeniiber dem Vor-
jahr trotz teils verzogerter Produktionsanldaufe aufgrund von
Projektverschiebungen bei Kunden zu. Die Umsatzerlose im
Geschiftsbereich E-Mobility enthalten neben Entwicklungs-
und Mustererlosen wie im Vorjahr auch relevante Serien-
umsatze.

Erstausriistung verbessert Marge

Insbesondere aufgrund positiver Effekte aus Preisentwick-
lungen bestimmter Rohmaterialien, die ElringKlinger im
Produktionsprozess verwendet, sowie mehrerer Kosteneffi-
zienzmafnahmen verbesserte sich die Ergebnislage des
Segments Erstausriistung im Berichtsjahr. Insgesamt be-
trug das bereinigte Segment-EBIT 9,9 Mio. EUR (2022:
-0,6 Mio. EUR). Die bereinigte EBIT-Marge* lag bei 0,7 %
(2022: -0,0 %).

Erfolgreiche Wachstumsstrategie im Ersatzteilgeschaft

Das Segment Ersatzteile setzte seine Wachstumsstrategie,
in deren Fokus vor allem Nord- und Siidamerika sowie
Asien standen, konsequent weiter um. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr konnten die Umsatzerlose auf nunmehr
300,1 Mio. EUR (2022: 250,9 Mio. EUR) gesteigert werden.
Damit lag der Umsatz 2023 um 19,6 % {iiber dem Niveau
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Umsatzentwicklung Ersatzteilgeschaft

in Mio. EUR
300,1
250,9 ‘
2022 2023

des Vorjahres. Zum Umsatzwachstum trugen alle wesent-
lichen Vertriebsregionen bei. Das Segment Ersatzteile ist
mit einem Anteil von 16,2 % (2022: 14,0 %) am Konzern-
umsatz das zweitgrofSte des Konzerns.

Das bereinigte Segmentergebnis vor Zinsen und Steuern
stieg dank des Umsatzwachstums und fortgesetzter Kosten-
disziplin auf 71,7 Mio. EUR (2022: 50,5 Mio. EUR), was
einer bereinigten EBIT-Marge von 24,0 % (2022: 20,1 %)
entspricht.

Kunststofftechnik-Umsatz auf Vorjahresniveau

Im Segment Kunststofftechnik standen eine anhaltend star-
ke Nachfrage im Projektgeschaft und das nach Branchen
diversifizierte Portfolio einem leichten Gegenwind durch
Wahrungseffekte gegeniiber, was sich im Geschafts-
jahr 2023 in einer insgesamt robusten Umsatzsituation aus-
driickte. Mit Umsatzerlosen in Hohe von 132,3 Mio. EUR
(2022: 132,6 Mio. EUR) bestatigte das Segment anndhernd
das Vorjahresniveau.

Erhohte Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
im Rahmen der Transformation des Segments stellten im
Vorjahresvergleich eine wesentliche EinflussgroRe auf das

Umsatzentwicklung Kunststofftechnik
in Mio. EUR

132,6 132,3
2022 2023
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Konzernumsatz nach Segmenten und Geschaftsbereichen 2023

Erstausriistung 76,4%
16,2%
7,2%

<1,0%

Ersatzteilgeschaft
Kunststofftechnik

Sonstige

in Mio. EUR (Vorjahr)

B Erstausriistung 1.411,9 (1.411,4)
- Lightweighting/Elastomer Technology 580,0 (575,2)

— Metal Sealing Systems &
Drivetrain Components 497,8 (496,6)
— Metal Forming & Assembly Technology 284,6 (293,2)
- E-Mobility 48,3 (42,4)
— Exhaust Gas Purification & Other 1,2 4,1)
B Ersatzteilgeschaft 300,1 (250,9)
B Kunststofftechnik 132,3 (132,6)
Sonstige 2,9 (3,5)

Ergebnis dar. Daneben duferte sich kostenseitig ein andau-
ernd hohes Preisniveau fiir Hochleistungskunststoffe wie
Fluorpolymere. Das Segment erzielte im Berichtsjahr ein
bereinigtes EBIT* von 16,6 Mio. EUR (2022: 19,7 Mio. EUR).
Das entspricht einer bereinigten EBIT-Marge von 12,5 %
(2022: 14,9 %).

Segment Sonstige

Der Umsatz im Segment Sonstige, das im Wesentlichen
Dienstleistungen verschiedener Tochtergesellschaften be-
inhaltet, betrug im Berichtsjahr 2,9 Mio. EUR (2022:
3,5 Mio. EUR). Das bereinigte Segmentergebnis vor Zinsen
und Steuern lag bei 1,9 Mio. EUR und verbesserte sich
damit gegeniiber dem Vorjahr (2022: minus 1,2 Mio. EUR).

Bruttomarge um 3,1 Prozentpunkte verbessert

Im Gegensatz zu den Umsatzerldsen, die um 2,7 % zunahmen,
sanken die Umsatzkosten um 1,1% gegeniiber dem Vor-
jahr. Insgesamt betrugen die Umsatzkosten im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr 1.444,3 Mio. EUR, nach 1.459,9 Mio. EUR
im Vorjahr. Somit steigerte ElringKlinger das Bruttoergeb-
nis auf 402,8 Mio. EUR (2022: 338,5 Mio. EUR), was einer
Bruttomarge von 21,8 % (2022: 18,8 %) entspricht. Hierbei
wirkte neben im Jahresvergleich leicht gesunkenen Materi-
alpreisen ein Vorjahreseffekt: Im Geschaftsjahr 2022 waren
Wertminderungen im Sachanlagevermdgen in Hohe von
15,9 Mio. EUR in den Umsatzkosten enthalten.

Wiahrend die Preise fiir Rohstoffe und Energie im vorange-
gangenen Geschaftsjahr infolge von Lieferengpassen und
aufgrund des Kriegsausbruchs in der Ukraine rasch und in
der Breite auf ein anhaltend hohes Niveau stiegen, sank das
Gesamtpreisniveau im Jahresverlauf 2023 aufgrund gefalle-
ner Marktpreise teilweise wieder, befindet sich insgesamt

* Siehe Glossar

dennoch tber dem Vorkrisenniveau. Der tendenzielle Preis-
riickgang im Geschaftsjahr zeigte sich auch bei den Auf-
wendungen fiir einige Rohstoffe und Energie. Marktpreis-
bedingt fielen etwa die Preise fiir Aluminium, Stahle und
bestimmte Kunststoffe. Eine Preisentspannung war jedoch
nicht bei allen Rohstoffen zu verzeichnen, die ElringKlinger
in der Produktion einsetzt: Bei Elastomeren war tber das
Geschaftsjahr 2023 hinweg eine angespannte Situation hin-
sichtlich des fortlaufend gestiegenen Preisniveaus und der
Verfiigbarkeit gegeben.

Der ElringKlinger-Konzern setzt im Rahmen seiner Produk-
tion vor allem Rohstoffe wie Aluminium, legierte Edelstahle
(vor allem Chrom-Nickel-Legierungen), C-Stahle, polyamid-
basierte* Kunststoffgranulate wie PA6.6, Elastomere und im
Segment Kunststofftechnik Polytetrafluorethylen (PTFE*)
ein. Dariiber hinaus nimmt auch die Bedeutung von Mate-
rialien und Komponenten zu, die fiir die Herstellung von
Batterie- und Brennstoffzellensystemen erforderlich sind.
Aluminium verwendet der Konzern insbesondere in der
Produktion von Abschirmteilen im Geschéftsbereich Metal
Forming & Assembly Technology. Edelstdhle mit ihren
Legierungen werden im Geschiftsbereich Metal Sealing
Systems & Drivetrain Components eingesetzt, Kunststoff-
granulate und Elastomere im Geschaftsbereich Light-
weighting/Elastomer Technology.

Um den Volatilitditen und dem generellen Preissteigerungs-
trend zu begegnen, setzt der ElringKlinger-Konzern weiter-
hin ein breites Instrumentarium ein, zu dem beispielsweise
Preisgleitklauseln in Kundenvertragen gehoren, durch die
Preisianderungen bei Rohstoffen an Kunden weiterfakturiert
werden. Dariiber hinaus schliet der Konzern Kurssicherungs-
geschafte dort ab, wo es durch entsprechende Referenzgréfen

ElringKlinger AG Geschaftsbericht 2023
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moglich ist. Einkaufsseitig setzt der Konzern kontinuierlich
verschiedene Strategien ein, um iber Vertragsparameter
wie Laufzeit und Volumina die Materialkosten zu optimieren.

In Summe beliefen sich die Materialkosten im Berichtsjahr
auf 826,0 Mio. EUR (2022: 825,7 Mio. EUR). Dabei verbes-
serte der Konzern seine Materialaufwandsquote (Material-
aufwand im Verhaltnis zum Konzernumsatz) um 1,2 Pro-
zentpunkte auf 44,7 % (2022: 45,9 %).

Die Personalaufwendungen, die in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung in verschiedenen Funktionsbereichen enthal-
ten sind, beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr ins-
gesamt auf 587,8 Mio. EUR (2022: 565,5 Mio. EUR). Die
Personalaufwendungen stiegen im Vorjahresvergleich um
22,3 Mio. EUR oder 3,9 %, was unter anderem mit einem
Wachstum der Beschéftigtenzahl, tariflichen Lohn- und Ge-
haltserhéhungen sowie einer Sonderzahlung im Berichts-
jahr (Inflationsausgleichspramie) zu begriinden ist. Dane-
ben sind in den Personalkosten auch Aufwendungen fiir die
Stilllegung der Produktionsaktivitaten an einem deutschen
Standort und der Aufgabe der Geschiftsaktivititen im Be-
reich der Motorpriifdienstleistungen enthalten. Die Perso-
nalaufwandsquote — das heiflt der Personalaufwand im Ver-
haltnis zum Konzernumsatz — lag mit 31,8 % leicht iiber
dem Vorjahresniveau (2022: 31,4 %).

Die Vertriebskosten stiegen im Berichtsjahr um 8,9 % auf
152,4 Mio. EUR (2022: 140,0 Mio. EUR). In den Vertriebs-
kosten zeigten sich unter anderem erhohte Kosten fiir ex-
terne Dienstleistungen, etwa flir konzernexterne Distributi-
onslogistik, die teils an das Wachstum des Ersatzteilgeschafts
gekniipft sind, sowie hohere Personalaufwendungen.

Im Geschiftsjahr 2023 betrugen die allgemeinen Verwal-
tungskosten 90,3 Mio. EUR (2022: 90,2 Mio. EUR), die sich
damit auf Vorjahresniveau bewegten.

Forschungs- und Entwicklungsquote mit 5,2 %

innerhalb der erwarteten Bandbreite

Um den Transformationsprozess in der Mobilitdt mitgestal-
ten zu konnen, verfolgt ElringKlinger kurz- und mittelfristig
das Ziel, jahrlich 5 bis 6 % des Umsatzes (inkl. aktivierter
Entwicklungskosten) fiir Forschung und Entwicklung (F&E)
auszugeben und damit in die Zukunft des Konzerns zu in-
vestieren. Im Berichtsjahr konzentrierte sich der Konzern
bei den F&E-Aktivitdten auf die strategischen Zukunftsfelder
Batterie- und Brennstoffzellentechnologie, elektrische An-
triebseinheiten und Strukturleichtbau.

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023

Der ElringKlinger-Konzern hielt seine Forschungs- und Ent-
wicklungskosten mit 69,0 Mio. EUR (2022: 69,7 Mio. EUR)
im Berichtsjahr anndhernd konstant. Hinzu kamen
27,1 Mio. EUR (2022: 22,0 Mio. EUR) an Aktivierungen, die
die entsprechenden Anforderungskriterien erfiillten. Dar-
aus ergibt sich eine Aktivierungsquote von 28,2 % (2022:
24,0 %). Auf aktivierte Entwicklungskosten wurden im Be-
richtsjahr 4,8 Mio. EUR (2022: 4,8 Mio. EUR) abgeschrie-
ben bzw. wertgemindert. Die Abschreibungen und Wert-
minderungen auf aktivierte Entwicklungskosten sind in
voller Hohe in den Umsatzkosten erfasst und beinhalten
planmdBige Abschreibungen in Hohe von 3,8 Mio. EUR
(2022: 3,5 Mio. EUR) und Wertminderungen in Hohe von
0,9 Mio. EUR (1,3 Mio. EUR). Inklusive der aktivierten Ent-
wicklungskosten entsprach die F&E-Quote (das heilt FGE-
Kosten im Verhaltnis zum Konzernumsatz) mit 5,2 % (2022:
5,1%) nahezu dem Vorjahreswert und lag innerhalb des
Zielkorridors von rund 5 bis 6 % des Konzernumsatzes.

ElringKlinger-Technologie unter anderem im
Rahmen von IPCEI-Programmen gefordert

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr erhielt der
ElringKlinger-Konzern zur Unterstiitzung seiner F&E-Akti-
vitaten Fordermittel der offentlichen Hand. Die erfolgswirk-
sam erfassten Fordermittel inkludieren unter anderem For-
dermittel fiir F&E-Projekte und betrugen insgesamt
5,5 Mio. EUR (2022: 4,0 Mio. EUR). Unter anderem im Rah-
men der zwei IPCEI*-GroRvorhaben ,European Battery Inno-
vation” (kurz: ,EuBatIn”) und ,IPCEI Wasserstoff”, fiir das
die EKPO im Berichtsjahr die Forderzusage erhielt, wurden
Fordermittel vereinnahmt (zum ,IPCEI Wasserstoff” siehe
auch Abschnitt ,Wesentliche Ereignisse”). Da der Konzern
grundsatzlich keine Fordermittel ohne eigene Aufwendun-
gen erhalt, standen auch 2023 allen erfolgswirksam erfass-
ten Fordermitteln projektbezogene Aufwendungen fiir die
Entwicklung und im Musterbau in entsprechender Hohe

entgegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich 2023 auf
17,9 Mio. EUR, was um 0,3 Mio. EUR unter dem Niveau des
Vorjahres (2022: 18,2 Mio. EUR) lag. Die Differenz ist im
Wesentlichen durch geringere Versicherungserstattungen
begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Ge-
schaftsjahr 2023 mit 26,1 Mio. EUR (2022: 99,0 Mio. EUR)
deutlich unter dem Vorjahreswert. Hauptgrund fiir die Ver-
ringerung sind im Vorjahr erfasste Wertminderungen auf
den Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 86,1 Mio. EUR.



Mitarbeitende im ElringKlinger-Konzern

Deutschland 42,5%
Ubriges Europa 18,2%
Nordamerika 17,8 %
Asien-Pazifik 16,7 % \
Siidamerika und Ubrige 4,8%

Zusammengefasster Lagebericht
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Zum 31.12.2023 (Vorjahr)

H Deutschland 4.074 (4.069)
m  Ubriges Europa 1.746 (1.709)
B Nordamerika 1.701 (1.666)
Asien-Pazifik 1.599 (1.665)
Siidamerika und Ubrige 456 (431)

Im Berichtsjahr wurden keine Wertminderungen auf den
Geschafts- oder Firmenwert erfasst. Diese Wertminderun-
gen ausgenommen, stiegen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Jahresvergleich, wesentlich bedingt
durch Verluste aus Abgang von Anlagevermogen, unter
anderem im Zusammenhang mit der Stilllegung von Aktivi-
titen an einem deutschen Standort.

Beschaftigtenzahl leicht gestiegen

Im Vorjahresvergleich wuchs die Konzernbelegschaft zum
31. Dezember 2023 leicht auf 9.576 (2022: 9.540) Mitarbei-
tende. Der Konzern achtete im Rahmen des Transformati-
onsprozesses unter anderem darauf, frei werdende Stellen
umsichtig zu besetzen und legte den Fokus auf den perso-
nellen Ausbau der strategischen Zukunftsfelder wie der
Brennstoffzellentechnologie. Entsprechend den regionalen
Umsatzentwicklungen stieg die Beschaftigtenzahl in der
Region Siidamerika und Ubrige und ging in Asien-Pazifik
leicht zuriick. In Deutschland waren zum Jahresende 4.074
Personen beschiftigt, was einem Anteil von 42,5 % an der
Gesamtbeschaftigtenzahl des Konzerns entspricht. Die Zahl
der Mitarbeitenden im Ausland betrug 5.502 entsprechend
einem Anteil von 57,5%. Im Jahresdurchschnitt waren
9.600 (2022: 9.480) Mitarbeitende fiir den ElringKlinger-
Konzern tatig.

Bereinigte EBIT-Marge am oberen Rand der Prognose

Durch positive Effekte aus Materialpreisentwicklungen so-
wie aufgrund des starken Wachstums des Ersatzteilge-
schafts verbesserte sich die Ergebnislage des Konzerns
gegeniiber dem Vorjahr. ElringKlinger erzielte im Ge-
schaftsjahr 2023 ein EBITDA* von 200,3 Mio. EUR (2022:
174,2 Mio. EUR). Die Abschreibungen und Wertminderun-
gen auf Gegenstande des Anlagevermogens beliefen sich
im Berichtsjahr auf insgesamt 117,4 Mio. EUR (2022:

* Siehe Glossar

216,4 Mio. EUR), im Vorjahreswert waren ergebnis-, aber
nicht zahlungswirksame Sondereffekte aus Wertminderungen
in Hohe von 103,3 Mio. EUR enthalten.

Die genannten operativen Verbesserungen fiihrten im Be-
richtsjahr zu einem stark verbesserten bereinigten Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT*). Das bereinigte
EBIT des Konzerns wuchs um 31,7 Mio. EUR oder 46,3 %
auf 100,1 Mio. EUR (2022: 68,4 Mio. EUR). Hierzu trugen
auch im Jahresvergleich geringere Kosten fiir bestimmte
Rohmaterialien, Energie und Frachten bei.

Auch die bereinigte EBIT-Marge konnte ElringKlinger im
Berichtsjahr deutlich verbessern. Mit einer bereinigten
EBIT-Marge von 5,4 % (2022: 3,8 %) erreichte der Konzern
den oberen Rand der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023.
Zu Jahresbeginn hatte man den Ausblick ver6ffentlicht, im
Geschaftsjahr 2023 eine bereinigte EBIT-Marge von rund
5% zu erzielen.

ElringKlinger berichtet seit dem Geschaftsjahr 2023 das
bereinigte EBIT, um die operative Ertragskraft ohne den
Einfluss von Sondereffekten iiber verschiedene Perioden
hinweg vergleichen zu kdnnen, weshalb bestimmte Sonder-
effekte herausgerechnet werden. Im Berichtsjahr umfassten
Bereinigungen in geringerem Umfang Wertminderungen
auf Sachanlagevermdgen und Buchungspositionen im
Zusammenhang mit Kapazitatsanpassungen. Daneben wur-
den 2023 sonstige nicht operative Effekte erfasst, insbeson-
dere ein einmaliger Effekt aus der Beendigung des CEO-
Vertrags sowie Einmalaufwendungen in Verbindung mit der
Stilllegung der Produktionsaktivititen an einem deutschen
Standort und der Aufgabe der Geschéftsaktivitaten im Bereich
der Motorpriifdienstleistungen. Im Vorjahr beinhalteten die
Bereinigungen unter anderem Wertminderungen des in der

ElringKlinger AG Geschaftsbericht 2023
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Konzernbilanz ausgewiesenen Geschafts- und Firmenwerts
in Hohe von 86,1 Mio. EUR und Wertminderungen im Sach-
anlage- und im immateriellen Vermogen auf verschiedene
Anlagen weltweit. Fiir die Wertminderungen des Geschafts-
und Firmenwerts zum Halbjahresstichtag 2022 war seiner-
zeit in erster Linie das deutlich gestiegene Zinsniveau aus-
schlaggebend gewesen.

Im Berichtsjahr erzielte der Konzern ein EBIT von

82,9 Mio. EUR (2022: -42,2 Mio. EUR), was einer EBIT-
Marge von 4,5 % (2022: -2,3 %) entspricht.

Bereinigte EBIT-Marge 20231

Geschaftsjahr fielen sowohl die unrealisierten Wahrungsge-
winne als auch die unrealisierten Wahrungsverluste, die
durch Umrechnung von Fremdwéahrungsbilanzpositionen in
die Bilanzwahrung EUR zum Kurs am Jahresultimo entste-
hen, deutlich geringer und die realisierten Wahrungsgewin-
ne erkennbar hoher aus. Das Wahrungsergebnis verbesser-
te sich um 2,2 Mio. EUR auf 1,5 Mio. EUR (2022:
-0,7 Mio. EUR). Gleichzeitig erhohten sich die Verluste as-
soziierter Unternehmen. Insgesamt belief sich das Finanz-
ergebnis* auf minus 29,7 Mio. EUR (2022: -13,8 Mio. EUR).

Inklusive des Finanzergebnisses iibertraf das Ergebnis vor
Ertragsteuern mit 53,2 Mio. EUR den Vorjahreswert von
minus 56,1 Mio. EUR deutlich.

Veranderung . .
in Mio. EUR 2023 2022 ggii. Vorjahr Finanzergebnis 2023
Veranderung
EBIT 82,9 -42,2 +125,1 in Mio. EUR 2023 2022  ggii. Vorjahr
Wertminderungen 4,0 103,3
Zinsergebnis -26,3 -14,6 -11,7
davon Wert-
minderungen Wiahrungsergebnis
auf Goodwill 0,0 86,1 und sonstiges
Restrukturierungen 2,8 6,5 Finanzergebnis -3,4 0,7 -4,1
Sonstige nicht operative Finanzergebnis -29,7 -13,8 -15,9
Effekte 10,5 0,8
Bereinigtes EBIT 100,1 68,4 +31,7
Bereinigte EBIT-Marge 54% 3,8% +1,6 PP

1 Eine vollstdndige Definition der bereinigten EBIT-Marge findet sich im
Abschnitt ,Steuerungssystem”.

Marktzinsen beeinflussen Finanzergebnis

Im Zinsergebnis standen sich leicht gestiegene Zinsertrage
und erhohte Zinsaufwendungen gegeniiber. Fiir einen Teil
der Finanzverbindlichkeiten des Konzerns wurden feste
Zinssatze vereinbart, wodurch die Auswirkungen der allge-
meinen Steigerung der Zinssatze auf die Zinsaufwendun-
gen teilweise begrenzt wurden. Bei der Entwicklung der
Marktzinssatze war im Jahresverlauf zwar eine leichte Ab-
schwiachung des Aufwartstrends zu beobachten, jedoch
kletterte das Marktzinsniveau im Jahresvergleich deutlich.
In Summe stiegen die Zinsaufwendungen im Berichtsjahr
um 13,5 Mio. EUR an. Folglich verschlechterte sich das
Zinsergebnis im Jahresvergleich.

Im Unterschied zu 2022 nahm die Schwankungsbreite
der Wechselkurse ab, weshalb sich die Volatilitaten im
Geschéftsjahr 2023 sowohl in geringeren Wahrungsge-
winnen als auch -verlusten niederschlugen. Im abgelaufenen
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Ertragsteueraufwand sinkt im Jahresvergleich

Wegen eines Sondereffekts aufgrund einer Anderung des
Verrechnungspreissystems und einer im Vorjahr heteroge-
neren Ertragsstruktur innerhalb des Konzerns sanken die
Ertragsteueraufwendungen 2023 im Vergleich zum Vorjahr
auf 19,7 Mio. EUR (2022: 34,6 Mio. EUR), was einer effekti-
ven Steuerquote von 37,0% (2022: -61,8 %) entspricht.
Neben den zuvor genannten Einflussfaktoren wirkten sich
auch die teilweise Nutzung vorhandener Verlustvortrage
sowie die erstmalige Aktivierung latenter Steuern auf Ver-
lustvortrage reduzierend auf die Konzernsteuerquote aus.

Nach Abzug der Ertragsteuern ergibt sich im Berichtsjahr ein
Periodenergebnis von 33,5 Mio. EUR (2022:-90,7 Mio. EUR).
Unter Beriicksichtigung des Ergebnisanteils, der auf nicht
beherrschende Anteile entfallt, belief sich 2023 der Ergeb-
nisanteil, der den Aktionaren der ElringKlinger AG zusteht,
auf 39,3 Mio. EUR (2022: -89,1 Mio. EUR). Das Ergebnis je
Aktie* war dementsprechend deutlich besser als im Vorjahr
und lag bei 0,62 EUR (2022: -1,41 EUR). Die Anzahl der
ausgegebenen gewinnberechtigten Aktien betrug zum
31. Dezember 2023 unverandert 63.359.990 Stiick.



Dividendenvorschlag von 0,15 EUR je Aktie

Der nach den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) und
des Handelsgesetzbuches (HGB*) aufgestellte und fiir
die Dividendenzahlung relevante Jahresabschluss der
ElringKlinger AG wies zum Bilanzstichtag einen Jahres-
iberschuss in Hohe von 10,6 Mio. EUR (2022: Jahresfehl-
betrag von 45,5 Mio. EUR) aus.

Im Rahmen einer ausgewogenen Ausschiittungspolitik wol-
len Vorstand und Aufsichtsrat daran festhalten, die Aktio-
nar:innen angemessen am Konzernerfolg zu beteiligen. Ins-
besondere vor dem Hintergrund der positiven Erwartungen

Vermogenslage

Zusammengefasster Lagebericht
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fir die kommenden Geschaftsjahre mochten beide Gremien
weiterhin eine Kontinuitat in der Ausschiittungspolitik ge-
wahrleisten.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden weder Einstellungen in noch
Auflésungen von Gewinnriicklagen vorgenommen (2022:
Auflosung von 55,0 Mio. EUR). Der ausgewiesene Bilanz-
gewinn lag bei 10,6 Mio. EUR. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung gemeinsam vor, fiir das
Geschéftsjahr 2023 eine Dividende von 0,15 EUR je Aktie
(2022: 0,15 EUR je Aktie) auszuzahlen.

Die Vermogenslage des ElringKlinger-Konzerns zeigte sich zum Bilanzstichtag 2023
nach wie vor in einer sehr soliden Konstitution. Die Eigenkapitalquote von 45,3 %
liegt weiterhin robust im mittelfristigen Zielspektrum von 40 bis 50 % der Bilanz-
summe und stellt eine stabile Basis fur die kiinftige Unternehmensentwicklung
dar. Gegenuber dem Vorjahresendstand konnte ElringKlinger die Nettofinanz-
verbindlichkeiten um 41,0 Mio. EUR auf 323,2 Mio. EUR weiter senken und den
Nettoverschuldungsgrad® deutlich auf 1,6 verbessern.

Bilanzsumme geht leicht zuriick

Zum 31. Dezember 2023 wies der ElringKlinger-Konzern
eine Bilanzsumme von 2.008,2 Mio. EUR (31.12.2022:
2.046,6 Mio. EUR) aus, was einen leichten Riickgang um
insgesamt 1,9 % bedeutete. Auf der Aktivseite reduzierten
sich die langfristigen Vermogenswerte um 38,2 Mio. EUR
oder 3,4 %, wahrend die kurzfristigen Vermoégenswerte ins-
gesamt ein vergleichbares Niveau zum Vorjahr aufwiesen.
Auf der Passivseite stiegen das Eigenkapital um
13,8 Mio. EUR und die kurzfristigen Verbindlichkeiten um
83,9 Mio. EUR an, wohingegen sich die langfristigen Ver-
bindlichkeiten deutlich, um 136,1 Mio. EUR, reduzierten.
Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften, deren
funktionelle bzw. lokale Wahrungen nicht der Euro sind, be-
einflussten die Bilanzpositionen uneinheitlich und in Summe
unwesentlich.

Langfristige Vermogenswerte anteilig bei 54 Prozent
Die langfristigen Vermdgenswerte bildeten am 31. Dezem-
ber 2023 einen Buchwert von 1.092,3 Mio. EUR (31.12.2022:
1.130,5 Mio. EUR) und entsprachen damit einem Anteil von
54,4 % (2022: 55,2 %) des Gesamtvermdgens. Davon stan-
den die immateriellen Vermodgenswerte nach den Sach-
anlagen als zweitgrofSte Position mit 168,2 Mio. EUR
(31.12.2022: 146,8 Mio. EUR) in den Biichern. Ihr Anstieg
um 21,3 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahreswert resultier-
te in erster Linie aus aktivierten Entwicklungskosten, die
sich 2023 auf 27,1 Mio. EUR beliefen und hoher als die Ab-
schreibungen (inkl. Wertminderungen) aus selbstgeschaffe-
nen Entwicklungskosten von 4,8 Mio. EUR waren.

Die Sachanlagen kamen zum Jahresende 2023 auf einen Ge-
samtbuchwert von 858,0 Mio. EUR, nach 905,8 Mio. EUR ein
Jahr zuvor. Da die Zugdnge aus Investitionen (inkl. Zugange

6 Nettofinanzverbindlichkeiten im Verhéltnis zum EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)

* Siehe Glossar
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Kennzahlen Vermoégenslage und Bilanzstruktur

in Mio. EUR 31.12.2023 31.12.2022
Bilanzsumme 2.008,2 2.046,6
Eigenkapitalquote 45,3 % 43,8 %
Net Working Capital’ 466,3 454,7

In % des Konzernumsatzes 25,2% 25,3%
Nettofinanzverbindlichkeiten? 323,2 364,2
Nettoverschuldungsgrad3 1,6 2,1
ROCE# 5,6 % -2,7%

1 Vorrate sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2 Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abzliglich Zahlungsmittel und kurzfristige Wertpapiere

3 Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA

4 Return on Capital Employed; ROCE bereinigt (Berechnung auf Basis EBIT bereinigt) im Jahr 2023 bei 6,8 %, Jahr 2022 bei 4,4 %

aus Leasingvertrdgen) mit 78,2 Mio. EUR deutlich geringer
ausfielen als die planméaRigen Abschreibungen des Jahres
in Hohe von 105,3 Mio. EUR, nahm ihr Buchwert entspre-
chend ab. Hinzu kamen Anlagenabgange, die die Aufgabe
der Geschaftsaktivitaiten der Elring Klinger Motortechnik
GmbH, Idstein, Deutschland, nach sich zog. Die Gesell-
schaft hatte vornehmlich Priifdienstleistungen rund um den
Verbrennungsmotor zum Gegenstand.

Die Bilanzposition ,Sonstige langfristige Vermégenswerte”
stand am 31. Dezember 2023 mit 1,7 Mio. EUR (31.12.2022:
21,9 Mio. EUR) in der Konzernbilanz. Thr Riickgang ist vor-
rangig auf eine Umbuchung in die ,Sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte” zuriickzufithren, die im Zusammenhang
mit der 2023 planméaRig geleisteten, weiteren Einlage des
an der Konzerntochter EKPO Fuel Cell Technologies GmbH,
Dettingen/Erms, Deutschland, beteiligten Mitgesellschaf-
ters in Héhe von rund 20 Mio. EUR stand. Die noch verblei-
bende ausstehende Einlage des Mitgesellschafters belief
sich zum Jahresende 2023 auf rund 20 Mio. EUR.

Die lang- und kurzfristigen Vertragsvermogenswerte betru-
gen zum Jahresende 13,3 Mio. EUR (31.12.2022:
8,9 Mio. EUR). Sie beinhalten bedingte Anspriiche aus be-
reits erfolgten Leistungen und Umsatzen, die erst in spate-
ren Perioden in Rechnung gestellt werden. Der Anstieg um
saldiert 4,4 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf Kundenpro-
jekte des Segments Erstausriistung zuriickzufithren.

Net Working Capital bei 25 % des Umsatzes

Das Working Capital, das sich aus Vorraten sowie Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen bildet und mit dem
handelsrechtlichen Umlaufvermdgen vergleichbar ist, belief

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023

sich zum Jahresende 2023 auf 683,2 Mio. EUR (31.12.2022:
678,8 Mio. EUR). Den wesentlichen Posten darunter stellten
die Vorrate mit 436,3 Mio. EUR (31.12.2022: 414,0 Mio. EUR)
dar. Sie erhohten sich im Vorjahresvergleich um
22,3 Mio. EUR bzw. 5,4%, auch weil darin enthaltene
Werkzeuge, die mit neuen Serienauftragen in Verbindung
stehen und in der Regel als wirtschaftliches Eigentum wei-
terverduflert werden, anstiegen. Demgegeniiber lagen die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem
Buchwert von 246,9 Mio. EUR, hauptsidchlich aufgrund
eines schwacheren Dezember-Umsatzes, um 17,9 Mio. EUR
unter ihrem Vorjahreswert.

Beriicksichtigt man die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 216,9 Mio. EUR (31.12.2022:
224,1 Mio. EUR), ergibt sich das Net Working Capital*. Die-
ses belief sich zum Jahresultimo 2023 auf 466,3 Mio. EUR,
nach 454,7 Mio. EUR ein Jahr zuvor. Es entspricht einem
Anteil am Konzernumsatz des Geschéftsjahres von 25,2 %
(31.12.2022: 25,3 %). Damit erfiillte der Konzern den im zu-
sammengefassten Lagebericht des Geschéftsjahres 2022
genannten Ausblick einer ,leichten Verbesserung gegen-
iiber Vorjahr”.

In den ,, Sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten” werden
eine Vielzahl unterschiedlicher Sachverhalte verbucht. Zum
Bilanzstichtag kamen sie auf einen Gesamtbuchwert von
91,4 Mio. EUR (31.12.2022: 105,1 Mio. EUR). Den Haupt-
posten bildeten Forderungen gegeniiber Dritten inklusive
der noch planmaRig ausstehenden Einlage des Mitgesell-
schafters an der EKPO. Des Weiteren waren Steuerforde-
rungen, Festgeldanlagen und Wertpapiere sowie aktive
Rechnungsabgrenzungsposten enthalten.



Die Zahlungsmittel und -aquivalente des ElringKlinger-
Konzerns beliefen sich am 31. Dezember 2023 auf
113,7 Mio. EUR (31.12.2022: 119,1 Mio. EUR).

Eigenkapital steigt auf 911 Mio. EUR

Das Konzerneigenkapital stieg zum 31. Dezember 2023 auf
910,7 Mio. EUR an, nach 896,8 Mio. EUR am Bilanzstich-
tag 2022. Die Zunahme resultierte im Wesentlichen aus
dem Periodenergebnis des Geschiftsjahres in Hohe von
33,5 Mio. EUR. Gegenldufig verringerte die Dividendenaus-
schiittung an Aktiondre und Anteilseigner ohne beherr-
schenden Einfluss fur das vorangegangene Geschaftsjahr
von 13,8 Mio. EUR die Eigenmittel. Des Weiteren fithrten
die Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane
(Pensionsriickstellungen) und Unterschiedsbetrage aus der
Wahrungsumrechnung mit zusammen minus 11,4 Mio. EUR
sowie der Kauf der verbliebenen Minderheitsanteile an der
ElringKlinger Logistik Service GmbH, Deutschland, mit
minus 0,4 Mio. EUR zu Veranderungen im Eigenkapital. Der
im zweiten Quartal 2023 vom Mitgesellschafter der EKPO auf-
grund einer Kapitalerh6hung von insgesamt 15,0 Mio. EUR
eingebrachte Anteil von 6,0 Mio. EUR erhohte das Eigen-
kapital entsprechend.

Somit konnte ElringKlinger zum Bilanzstichtag 2023 eine
weiterhin hohe Eigenkapitalquote von 45,3 % (31.12.2022:
43,8 %) ausweisen. Die Kennzahl lag unverdndert inner-
halb der vom Management angestrebten Bandbreite von
40 bis 50 %.

Pensionsriickstellungen erhéhen sich leicht

Die Riickstellungen fiir Pensionen standen zum Jahres-
ende 2023 mit 104,0 Mio. EUR (31.12.2022: 97,4 Mio. EUR)
in der Konzernbilanz. Ihre Bewertung nach dem sogenann-
ten Anwartschaftsbarwertverfahren hangt von verschiede-
nen Einflussgrofen wie Diskontierungszinssatzen und An-
nahmen zu kiinftigen Entwicklungen ab. Die im Vergleich
zum Vorjahr leicht gesunkenen Zinssatze bewirkten eine
leichte Zunahme. Die aus dem versicherungsmathemati-
schen Effekt resultierende Verdnderung der Pensionsriick-
stellungen wurde im Eigenkapital erfasst (vgl. Angabe 23 im
Konzernanhang).

Die iibrigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen redu-
zieren sich insgesamt um 9,2 Mio. EUR gegeniiber dem
Vorjahresende und beliefen sich am Bilanzstichtag 2023 auf
74,7 Mio. EUR (31.12.2022: 83,8 Mio. EUR). Hauptsachlich
die darin enthaltenen Verpflichtungen im Personalbereich
sanken im Vorjahresvergleich, unter anderem durch Inan-
spruchnahmen von 2022 gebildeten Riickstellungen im
Zusammenhang mit stillgelegten Produktionsaktivitdten an
einem deutschen Standort. Am Jahresende betrugen die in

* Siehe Glossar
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den lang- und kurzfristigen sonstigen Riickstellungen
erfassten Verpflichtungen im Personalbereich noch
22,1 Mio. EUR. Daneben bestanden Gew&hrleistungsver-
pflichtungen in Héhe von 27,0 Mio. EUR, die wie auch die
Drohverlustriickstellungen in Hohe von 13,2 Mio. EUR
groRtenteils pauschal nach festgelegten Berechnungs-

schemen gebildet wurden.

Nettofinanzverbindlichkeiten weiter abgesenkt

Die Nettofinanzverbindlichkeiten (auch: Net Debt), die sich
aus den lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ab-
ziiglich von Zahlungsmitteln, Aquivalenten und kurzfristi-
gen Wertpapieren zusammensetzen, konnten seit ihrem
Hochststand im Jahr 2019 mehr als halbiert und damit deut-
lich verringert werden. Das durch gezielte Mafnahmen er-
reichte niedrige Niveau senkte der Konzern zum Jahres-
ende 2023 weiter ab auf 323,2 Mio. EUR (31.12.2022:
364,2 Mio. EUR).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten stellten mit
282,2 Mio. EUR (31.12.2022: 429,2 Mio. EUR) den groReren
Anteil dar. Wahrend sie im Geschaftsjahr 2023 per Saldo
um 147,0 Mio. EUR zuriickgefithrt wurden, erhéhten sich
die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 94,3 Mio. EUR
auf 167,7 Mio. EUR (31.12.2022: 73,4 Mio. EUR).

Den Nettoverschuldungsgrad, der sich aus dem Verhéltnis
Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA* (Earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization, das heil3t
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) errechnet,
verbesserte sich in der Folge deutlich von 2,1 am Jahres-
ende 2022 auf nun 1,6. Damit erfiillte ElringKlinger auch
mit dieser Kennzahl die im zusammengefassten Lage-
bericht des Geschiftsjahres 2022 abgegebene Prognose
von ,unter 2,0” und setzte den Verbesserungstrend im lang-
jahrigen Vergleich fort (vgl. Abschnitt ,Steuerungssystem”).

Insgesamt beliefen sich die langfristigen Verbindlichkeiten
des ElringKlinger-Konzerns am Bilanzstichtag 2023 auf
443,7 Mio. EUR (31.12.2022: 579,9 Mio. EUR) und einen
Anteil an der Bilanzsumme von 22,1 %.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lagen bei einem Gesamt-
buchwert von 653,8 Mio. EUR (31.12.2022: 569,9 Mio. EUR),
was einem Anteil von 32,6 % entsprach. Sie enthielten als
groRten Posten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 216,9 Mio. EUR (31.12.2022:
224,1 Mio. EUR). In der Sammelposition , Sonstige kurzfris-
tige Verbindlichkeiten” sind unterschiedliche Verpflichtun-
gen und Abgrenzungsvorgangen erfasst. Sie stiegen in
Summe auf 182,5 Mio. EUR an, nach 170,5 Mio. EUR ein Jahr
zuvor, was unter anderem auf Abgrenzungssachverhalte
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wie kreditorischen Debitoren zuriickzufithren war. AuRer-
dem ist darunter wie auch in den Vorjahren eine Kauf- und
Verkaufsoptionsvereinbarung in Hohe von 39,4 Mio. EUR
(31.12.2022: 38,1 Mio. EUR) mit den nicht beherrschenden
Anteilseignern auf den Anteil des vollstdndig in den Kon-
zern einbezogenen japanischen Teilkonzerns erfasst.

ROCE deutlich verbessert auf 5,6 %

ElringKlinger konnte im Geschéaftsjahr 2023 die Kapitalren-
tabilitdt gemessen am Return on Capital Employed (kurz:
ROCE?*) deutlich auf 5,6 % (2023: -2,7 %) verbessern, auch
wenn die im zusammengefassten Lagebericht 2022 prog-
nostizierte Bandbreite von ,rund 7 bis 8 Prozent” damit
nicht ganz erreicht wurde. Die Kennzahl wird ermittelt,
indem das EBIT* (Earnings before interest and taxes, das
heillt Ergebnis vor Zinsen und Steuern) ins Verhaltnis zum
eingesetzten Kapital gesetzt wird (vgl. Abschnitt ,Steue-
rungssystem”). Unter Beriicksichtigung der Einmaleffekte
analog zum bereinigten EBIT ergab sich fiir das Geschafts-
jahr 2023 ein bereinigter ROCE von 6,8 %, der an die untere
Bandbreite der Prognose heranreicht.

Finanzlage

Bilanzstruktur ElringKlinger-Konzern

zum 31. Dezember 2023
in %

Aktiva Passiva
54,4 55,2 45,3 43,8
22,1 28,3
45,6 44,8 I
32,6
27,8
2023 2022 2023 2022
B Langfristige Eigenkapital

Vermogenswerte

B Kurzfristige
Vermogenswerte

Langfristige
Verbindlichkeiten
Kurzfristige
Verbindlichkeiten

Die aus der operativen Tatigkeit des Konzerns resultierende Finanzkraft konnte
ElringKlinger im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter starken, was sich in der Ver-

besserung von wesentlichen Finanzkennzahlen zeigte. Der Kapitalfluss aus
betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 129,7 Mio. EUR deckte die Ausgaben fur Inves-
titionen und ermoglichte es dem Konzern daruber hinaus, Kredite weiter zuruck-

zufuhren. Auch der operative Free Cashflow erhohte sich 2023 gegentiber dem
Vorjahr auf nun 36,7 Mio. EUR. Die zum Jahresende 2023 zur Verfiigung stehenden
offenen Kreditlinien sowie ein hoher Zahlungsmittelbestand gewahrleisten weiter-

hin den erforderlichen Liquiditatsspielraum fur die Weiterentwicklung des

Unternehmens.

Kennzahlen Finanzlage

in Mio. EUR 2023 2022
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 129,7 101,3
Operativer Free Cashflow? 36,7 14,8
Investitionen in Sachanlagen? 71,2 69,3
Investitionsquote 3,9% 3,9%

1 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Cashflow aus Investitionstatigkeit exklusive Zahlungsfliisse fir M&A-Aktivitaten und fir finanzielle Vermégenswerte

2 Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023



Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit mit

130 Mio. EUR erneut dreistellig

Aus operativer Tatigkeit generierte die ElringKlinger-Gruppe
2023 einen starken Kapitalfluss von 129,7 Mio. EUR, der
selbst gegeniiber dem hohen Mittelzufluss des Vorjahres
von 101,3 Mio. EUR gesteigert werden konnte. In diesem
Zuwachs spiegelte sich im Wesentlichen das gesteigerte
operative Ergebnis des Konzerns wider. Von Abschreibun-
gen und nicht zahlungswirksamen Aufwendungen oder Er-
trdgen abgesehen, war die im Abschnitt Ertragsentwicklung
beschriebene Entwicklung weitgehend auch fiir die Gene-
rierung fliissiger Mittel ausschlaggebend.

Daneben war der Cashflow* aus betrieblicher Tatigkeit be-
einflusst durch den Mitteleinsatz, der fiir das Net Working
Capital* bendtigt wird. Darunter sind diejenigen Mittel zu
verstehen, die fiir die Bestdnde an Vorraten und Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen nach Abzug der Liefe-
rantenverbindlichkeiten bzw. das Nettoumlaufvermogen
eingesetzt werden. Die Veranderung dieser Positionen, ins-
besondere der Vorrate, fithrte per Saldo zwar zu einem
Mittelabfluss; Unter Beriicksichtigung der Veranderung der
anderen Aktiva und Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, ergab sich aber ein
leichter Mittelzufluss von 4,5 Mio. EUR (2022: Abfluss von
38,6 Mio. EUR).

Im Vergleich zur Vorjahresperiode verbuchte ElringKlinger
2023 jeweils hohere Abfliisse fiir gezahlte Ertragsteuern,
die sich auf 40,6 Mio. EUR (2022: 21,8 Mio. EUR) beliefen,
und fir gezahlte Zinsen, die bei 24,9 Mio. EUR (2022:
13,7 Mio. EUR) lagen. AuBerdem bewirkten Verdnderungen
der Riickstellungen gemall der indirekt vom Ergebnis ab-
geleiteten Kapitalflussrechnung* einen Kapitalabfluss von
12,8 Mio. EUR (2022: Zufluss von 3,9 Mio. EUR). Unter an-
derem wurden im Geschaftsjahr 2023 Riuckstellungen in
Verbindung mit einer Produktionsstilllegung an einem deut-
schen Standort in Anspruch genommen und ausbezahlt.

Fiir Investitionstatigkeit 90 Mio. EUR verwendet

Fiir die gesamte Investitionstatigkeit wendete der Konzern
im Geschaftsjahr 2023 eine Summe von 90,2 Mio. EUR
(2022: 95,5 Mio. EUR) auf. Ublicherweise stellen davon die
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen den grofSten
Posten dar. Diese beliefen sich mit 71,2 Mio. EUR (2022:
69,3 Mio. EUR) auf einem dhnlichen Volumen wie im Vorjahr.
Der Grof3teil davon betrifft das Segment Erstausriistung.

Der Fokus dieser weltweit getatigten Konzerninvestitionen

lag wie auch in den Vorjahren auf den strategischen
Zukunftsfeldern. Dazu gehorten vor allem Projekte der

* Siehe Glossar
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Brennstoffzellentechnologie, die bei der Konzerntochter
EKPO Fuel Cell Technologies GmbH in Dettingen/Erms,
Deutschland, und in geringerem Umfang an ihrem Standort
in Suzhou, China, angesiedelt sind. Auch fiir die Produk-
tionstatigkeit im Bereich der Batterietechnologie, die am
tatigte
ElringKlinger grofere Investitionen, wie beispielsweise Fer-
tigungslinien zur Herstellung von Zellkontaktiersystemen*

deutschen Standort Neuffen ausgebaut wird,

fiir mehrere An- und Hochldufe von Serienauftragen. Im
Bereich Leichtbau schlugen sich ebenfalls bedeutende In-
dustrialisierungsvorhaben, unter anderem fiir weitere pro-
jektierte Auftrage von Cockpitquertragern*, in den Investiti-
onszahlungen nieder. Insgesamt betrafen die Ausgaben in
unterschiedlichen Umfangen auch die angestammten Ge-
schaftsbereiche. Die groten Anschaffungen standen in der
Regel mit konkreten Kundenprojekten in Beziehung.

Daruiber hinaus realisierte ElringKlinger wie auch in den
Vorjahren Manahmen zur Energieversorgung mit dem Ziel
einer nachhaltigen bzw. klimafreundlichen Betriebsfiih-
rung. Dazu gehorten Photovoltaikanlagen an verschiedenen
internationalen Standorten, die zur COj-neutralen Strom-
versorgung der Werke beitragen werden.

Regional bildeten die Investitionen in Deutschland, die vor-
wiegend in der Muttergesellschaft an unterschiedlichen
Standorten getatigt wurden, den Schwerpunkt, gefolgt von
Nordamerika und dem iibrigen Europa.

Die Investitionsquote als Anteil der Auszahlungen fir In-
vestitionen in Sachanlagen zum Konzernumsatz der Periode
betrug 3,9 % (2022: 3,9 %). Sie lag damit etwas unterhalb
der im zusammengefassten Lagebericht 2022 veroffentlich-
ten Erwartung von rund 5 bis 7% des Konzernumsatzes.
Fiir die Planabweichung sind teilweise Verschiebungen bei
Kundenprojekten oder unterjahrige Neueinschatzungen
zusammen mit einem weiterhin fokussierten Investitions-
ansatz verantwortlich.

Fir immaterielle Vermégenswerte wendete ElringKlinger
Mittel in Hohe von 27,8 Mio. EUR (2022: 22,4 Mio. EUR)
auf. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um selbstge-
schaffene Entwicklungsleistungen, was auch als Ausdruck
der strategischen Investition des Konzerns in die Transfor-
mation zu sehen ist.

Daneben fielen Zahlungsstréme durch Einzahlungen aus
Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten in Hohe von 6,0 Mio. EUR (2022: 5,2 Mio. EUR)
an, die hauptsachlich aus der Aufgabe der Motorprif-
dienstleistungen am Standort Idstein resultierten. Ein- und
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Entwicklung der Zahlungsmittel 2023
in Mio. EUR

Zahlungsmittel Investitionen’

31.12.2022

Operativer
Cashflow

1 Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte

2 An Aktionare der ElringKlinger AG und Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss

schiittungen?

Veranderung
der Kredite

Sonstiges3 Zahlungsmittel

31.12.2023

3 Inkl. Einzahlung von 26,0 Mio. EUR des Mitgesellschafters an EKPO Fuel Cell Technologies GmbH

Auszahlungen fiir finanzielle Vermogenswerte betreffen in
der Regel auslandische Konzerngesellschaften und bezif-
ferten sich saldiert auf 4,6 Mio. EUR (2022: -7,2 Mio. EUR).

Operativer Free Cashflow steigt auf 37 Mio. EUR

Im Geschaftsjahr 2023 konnte ElringKlinger den operativen
Free Cashflow (Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit ab-
zlglich des Cashflows aus Investitionstatigkeit exklusive
Zahlungsfliisse fiir M&A*-Aktivitaten und fiir finanzielle Ver-
mogenswerte) im Vergleich zur Vorjahresperiode auf
36,7 Mio. EUR (2022: 14,8 Mio. EUR) steigern. Dadurch
waren sowohl die vollstandige Finanzierung der Investiti-
onstatigkeit aus den betrieblich generierten Mitteln als
auch eine Rickfithrung von Krediten mdglich. Die im zu-
sammengefassten Lagebericht 2022 formulierte Erwartung
von einer ,leichten Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr”
wurde damit erfiillt.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich im Gesamt-

Aufnahme und Tilgung von langfristigen Krediten sowie die
Veranderung kurzfristiger Kredite, die sich auf einen Saldo
von minus 51,5 Mio. EUR (2022: -10,8 Mio. EUR) aufsum-
mierten. Hinzu kamen Auszahlungen fiir Dividendenaus-
schittungen in Hohe von 13,8 Mio. EUR (2022:
14,3 Mio. EUR) an Aktiondre und Anteilseigner ohne be-
AuRerdem
ElringKlinger 2023 Einlagen des Mitgesellschafters an der
EKPO Fuel Cell Technologies, Dettingen/Erms, Deutsch-
land, in Hohe von 26,0 Mio. EUR (2022: 30,0 Mio. EUR).

herrschenden Einfluss. vereinnahmte

Zum 31. Dezember 2023 verfiigte der ElringKlinger-Kon-
zern lber den hohen Bestand an Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten von 113,7 Mio. EUR (31.12.2022:
119,1 Mio. EUR). Zusammen mit offenen, nicht genutzten
Kreditlinien in Hohe von 303,4 Mio. EUR (31.12.2022:
232,6 Mio. EUR) stellt dies fiir den Konzern weiterhin eine
solide Liquiditat dar, um die vorgesehene Geschaftsent-
wicklung und die damit verbundene Transformation gestalten

jahr 2023 insgesamt ein Mittelabfluss von 39,7 Mio. EUR zu konnen.
(2022: Zufluss von 5,0 Mio. EUR). Darin enthalten ist die
Operativer Free Cashflow

Veranderung
in Mio. EUR 2023 2022 absolut
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 129,7 101,3 28,4
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 6,0 52 0,8
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -27,8 -22,4 -5,3
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -71,2 -69,3 -1,9
Operativer Free Cashflow 36,7 14,8 21,9
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Gesamtschau des Vorstands zur
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns

Im Geschéftsjahr 2023 navigierte ElringKlinger durch ein
fur die Automobilindustrie weiterhin schwieriges Gesamt-
umfeld, auch wenn sich aus operativer Sicht die Situation
auf den Rohstoffméarkten, in den Lieferketten und auf den
Energieméarkten gegeniiber dem Vorjahr insgesamt ent-
spannte. Generell ist festzuhalten, dass geopolitische Ereig-
nisse, wie der fortdauernde Krieg in der Ukraine, der wie-
der aufgekeimte Nahostkonflikt und die Tendenz bzw.
Gefahr einer steigenden Zahl von Handelsbarrieren welt-
weit fiir ElringKlinger als global agierendem Konzern nicht
wenige Herausforderungen mit sich bringen.

Angesichts dieses Umfelds verlief das Geschaftsjahr 2023
fiir den ElringKlinger-Konzern insgesamt durchaus gut. Die
Konzernerlose erreichten das Niveau von 1,85 Mrd. EUR,
was einem organischen Wachstum von 83,2 Mio. EUR oder
4,6 % entspricht. Aus Sicht des Managements stellt diese
Entwicklung einen insgesamt zufriedenstellenden Zuwachs
dar — auch weil damit die Erwartung zu Beginn des Jahres,
die sich an einem urspriinglich prognostizierten globalen
Produktionszuwachs der Automobilmarkte von 3,3 % orien-
tierte, weitgehend erfiillte.

Ergebnisseitig blickt das ElringKlinger-Management eben-
falls auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2023 zuriick. Das
bereinigte EBIT* von 100,1 Mio. EUR konnte gegeniiber dem
Vorjahresergebnis deutlich um 31,7 Mio. EUR bzw. 46 %
gesteigert werden, die bereinigte EBIT-Marge* lag mit 5,4 %
an der oberen Grenze der Jahresprognose von ,rund 5 %".
Dabei haben die teilweise immer noch hohen Preisniveaus
die Ergebnissituation beeinflusst. Teilweise Entspannungen
bei Materialpreisen und externer Einfliisse spiegelten sich
ebenso wie erfolgreich umgesetzte KosteneffizienzmafRnah-
men und Weiterentwicklungen der Produktionsprozesse im
Ergebnis wider. Die Ertragslage des groRten Segments
Erstausriistung konnte gegeniiber dem Vorjahr verbessert
werden und steht unverandert im Fokus der Management-
aktivitaten. Die Segmente Ersatzteile und Kunststofftechnik

* Siehe Glossar

Zusammengefasster Lagebericht
Finanzlage

haben MarkterschlieSungsstrategien umgesetzt und konnten
wesentlich zum Konzernergebnis beitragen.

Fir das Management hat die Eigenfinanzierung aus dem
operativen Geschift weiterhin einen sehr hohen Stellen-
wert. Auch diesbeziglich ist der Geschaftsverlauf 2023, in
dem ein Operativer Free Cashflow* von 36,7 Mio. EUR und
eine deutliche Verbesserung zum Vorjahreswert von
14,8 Mio. EUR erreicht wurde, ein durchaus zufriedenstel-
lendes Resultat. ElringKlinger finanzierte die weltweit ge-
tatigten Investitionen mit Fokus auf neue Antriebstechno-
logien und projektierte Geschafte vollstandig aus dem
betrieblich generierten Kapitalfluss und konnte dariiber hi-
naus die Nettofinanzverbindlichkeiten weiter zurtickfiihren.
Die Eigenkapitalquote von 45,3 % befindet sich stabil in
einem langfristigen Zielkorridor von 40 bis 50 % und stellt
eine wichtige Basis fiir die Kapitalausstattung dar.

ElringKlinger wird den eingeschlagenen und erfolgreichen
Weg der Transformation weiter beschreiten. Der Fokus der
Investitionen liegt auch in Zukunft auf E-Mobility-Anwen-
dungen und in der Forschung & Entwicklung. Insbesondere
die Aktivitaten in der Batterietechnologie werden am Stand-
ort Neuffen, Deutschland, in den kommenden Jahren auf
Basis der erzielten Seriennominierungen weiter ausge-
dehnt. Neben der Mobilitat steht fiir den Konzern die Was-
serstoffwirtschaft im Mittelpunkt des Wirkens, wozu neben
der Energieverwendung in der Mobilitdt auch die Wasser-
stofferzeugung durch Elektrolyseverfahren zdhlt. Daher
werden dafiir relevante Technologien der Konzerntochter
EKPO Fuel Cell Technologies GmbH, Dettingen/Erms,
Deutschland, sowie weiterer Geschaftsbereiche gezielt ein-
gesetzt und weiterentwickelt. Die starke Marktposition in
den angestammten Geschaftsbereichen nutzt ElringKlinger,
um die Transformation weiter zielgerichtet zu gestalten.
Das Portfolio von ElringKlinger umfasst innovative, serien-
reife Komponenten und Systeme, die ihren Beitrag zu einer
immer klimafreundlicheren und emissionsneutralen Mobilitat
leisten. Dieses Produktportfolio, die breite Kundenbasis und
das weltweite Netz von modernen Produktionsstandorten
bilden nach Auffassung des Managements eine schlagkraf-
tige Basis fiir eine weiterhin positive Geschaftsentwicklung.
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Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der ElringKlinger AG

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

der ElringKlinger AG

Der Lagebericht der ElringKlinger AG und der Konzernlagebericht wurden zusammen-
gefasst. Die im Folgenden aufgezeigte Entwicklung der ElringKlinger AG basiert
auf deren Jahresabschluss, der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB),
des Aktiengesetzes (AktG) sowie den erganzenden Vorschriften der Satzung auf-

gestellt wurde.

In einem herausfordernden Umfeld verbuchte die ElringKlinger AG in nahezu allen
Regionen hohere Umsatzerlose als im Vorjahr und erzielte ein Wachstum von
9,9 %. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Beteiligungen (EBIT) betrug im Berichts-

jahr 4,4 Mio. EUR. Die Vermogens- und Finanzlage der ElringKlinger AG zeigte

sich am Bilanzstichtag mit einem Eigenkapitalanteil von 47,3 % und einem erneut
hohen Kapitalfluss aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 86,4 Mio. EUR im

Geschaftsjahr 2023 weiter als sehr solide.

Umsatz der ElringKlinger AG erreicht bisherigen
Jahreshochstwert von 856 Mio. EUR

Trotz des herausfordernden konjunkturellen und branchen-
bezogenen Umfelds zeigte sich die Geschiaftsaktivitdt der
ElringKlinger AG im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr ro-
bust. Die Muttergesellschaft, die Standorte in Dettingen/
Erms, Geretsried-Gelting, Langenzenn, Lenningen, Neuf-
fen, Runkel und Thale betreibt, konnte bei den Umsatzerlo-
sen durch die positive Geschéaftsentwicklung, vor allem im
Segment Ersatzteile, im Vergleich zum Vorjahr einen Zuwachs
von 77,1 Mio. EUR oder 9,9 % verzeichnen. Die Umsatze
beliefen sich auf 855,6 Mio. EUR (2022: 778,5 Mio. EUR)
und erreichten damit einen neuen Rekordwert. Im Ver-
gleich zum Wachstum der globalen Fahrzeugproduktion
(9,7 %) fiel das Umsatzwachstum der Gesellschaft etwas
starker aus.

Fiir die Muttergesellschaft erwartete man fiir das Geschafts-
jahr 2023 urspriinglich eine Zuwachsrate, die sich deutlich
iber dem Niveau der globalen Automobilproduktion be-
wegt, die vom Branchendienstleister SGP Global Mobility
fiir die globale Fahrzeugproduktion zu Jahresbeginn (Feb-
ruar 2023) ein Wachstum von 3,3 % erwartet worden war.
Diese Prognose wurde im Jahresverlauf sukzessive angeho-
ben, zuletzt auf ein Plus von 9,7 %. Mit einem Umsatz-
wachstum von 9,9 % hat die Gesellschaft das Marktwachs-
tum leicht ibertroffen und lag deutlich tiber dem zu
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Jahresbeginn geschatzten Marktwachstum von 3,3 %, auch
wenn das urspriinglich gesetzte Ziel, deutlich starker als
der Markt zu wachsen, aufgrund des deutlich starkeren als
zu Jahresbeginn erwarteten Marktwachstums nicht erreicht
wurde.

In beinahe allen Regionen steigerte die ElringKlinger AG
ihre Umsatzerlése. Die Region Ubriges Europa ist mit ei-
nem Anteil von 45,7 % (2022: 42,5 %) die grofte Absatzre-
gion der Gesellschaft. Dort erzielte die ElringKlinger AG
einen Umsatz von 390,9 Mio. EUR (2022: 330,6 Mio. EUR)
und verzeichnete mit einem Plus von 60,3 Mio. EUR die re-
gional starksten Zuwéachse. In Deutschland, der nach Um-
satzerlosen zweitstarksten Region der Gesellschaft, sanken
die Umsatze leicht um 3,6 Mio. EUR auf 256,4 Mio. EUR
(2022: 260,0 Mio. EUR). In Nordamerika erreichte die
ElringKlinger AG mit 80,9 Mio. EUR (2022: 78,6 Mio. EUR)
einen leicht hoheren Umsatz. In der Region Asien-Pazifik
konnte die Gesellschaft den Umsatz ebenfalls steigern. Im
Berichtsjahr erzielte sie Erlose von 85,3 Mio. EUR (2022:
78,1 Mio. EUR), was einer Wachstumsrate von 9,2 % ent-
spricht.

Der Auslandsumsatz stieg iiberproportional um 15,6 % auf
nunmehr 599,2 Mio. EUR (2022: 518,4 Mio. EUR) an. Somit
erhohte sich der Auslandsanteil am Gesamtumsatz der
ElringKlinger AG auf 70,0 % (2022: 66,6 %).



Segment Erstausriistung 6 % liber Vorjahr

Im Vorjahresvergleich steigerte das Segment Erstausriis-
tung seinen Umsatz um 5,9 % auf 587,1 Mio. EUR (2022:
554,3 Mio. EUR). Aufgrund des starken Wachstums des
Ersatzteilgeschéfts nahm der Anteil der Erstausriistung am
Gesamtumsatz der ElringKlinger AG leicht von 71,2 % auf
68,6 % ab. Den grofliten Umsatzzuwachs innerhalb dieses
Segments erzielte der Geschéftsbereich Lightweighting/
Elastomer Technology. Auch die Geschaftsbereiche E-Mobility
und Metal Sealing Systems & Drivetrain Components wuch-
sen gegeniiber dem Vorjahr, wahrend die Umséatze in den
Bereichen Metal Forming & Assembly Technology sowie
Exhaust Gas Purification riicklaufig waren.

Ersatzteilgeschaft mit zweistelliger Wachstumsrate

Mit einer Wachstumsrate von 19,9 % trug das Segment
Ersatzteile im Geschaftsjahr 2023 {iberdurchschnittlich zum
Anstieg der Umsatzerlose der ElringKlinger AG bei. Mit
268,6 Mio. EUR (2022: 224,1 Mio. EUR) lagen die Erlose um
44,5 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert. Der Anteil am Ge-
samtumsatz der Gesellschaft konnte um 2,6 Prozentpunkte
ausgebaut werden und lag bei 31,4 % (2022: 28,8 %).
Zum Umsatzwachstum trugen alle wesentlichen Vertriebs-
regionen bei.

Gesamtleistung weiter gesteigert

Aufgrund der Entspannungstendenzen auf den Rohstoff-
markten einerseits und einer vorausschauenden Lagerhal-
tungspolitik andererseits wurden Bestandsveranderungen
von 2,6 Mio. EUR (2022: Erhohung um 12,2 Mio. EUR) ver-
bucht, die geringer als im Vorjahr ausfielen. Inklusive der
anderen aktivierten Eigenleistungen belief sich die Gesamt-
leistung auf 858,1 Mio. EUR (2022: 791,6 Mio. EUR) und
markierte nach einem Plus von 8,4% einen neuen
Hochstwert.

Hinzu kamen im Berichtsjahr deutlich hohere sonstige be-
triebliche Ertrage, die sich um 26,4 Mio. EUR auf nunmehr
56,2 Mio. EUR (2022: 29,8 Mio. EUR) erhohten. Dies ist
hauptsichlich mit hoheren Ertragen aus Zuschreibungen
auf Finanzanlagen und Finanzforderungen zu begriinden,
die vorwiegend die Anteile an verbundenen Unternehmen
betreffen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zogen im
Vergleich zum Vorjahr mit 249,5 Mio. EUR (2022:
151,0 Mio. EUR) deutlich an. Hierbei wirkte neben gestie-
genen Dienstleistungsaufwendungen und Aufwendungen
aus Anlagenabgangen insbesondere ein Sondereffekt auf-
grund einer Anderung des Verrechnungspreissystems erho-
hend auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Zusammengefasster Lagebericht
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der ElringKlinger AG

Hohes Gesamtpreisniveau

Wiéhrend die Preise fiir Rohstoffe und Energie in der Ver-
gangenheit in der Breite auf ein anhaltend hohes Niveau
angezogen hatten, sank das Gesamtpreisniveau im Jahres-
verlauf 2023 aufgrund teilweise gefallener Marktpreise wie-
der etwas, befindet sich insgesamt dennoch iiber dem
Vorkrisenniveau. Der tendenzielle Preisriickgang im Ge-
schéftsjahr zeigte sich auch bei den Aufwendungen fiir einige
Rohstoffe und Energie. Marktpreisbedingt fielen etwa die
Preise fiir Aluminium, Stahle und bestimmte Kunststoffe.
Bei Elastomeren hingegen dauerte die angespannte Situa-
tion auch im Berichtsjahr an.

Vor dem Hintergrund des anhaltend hohen Gesamtpreis-
niveaus und im Zuge des Geschaftswachstums stiegen auch
die Materialaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr, je-
doch unterproportional zu den Umsatzerlosen, die um
9,9 % zunahmen. Die Materialaufwendungen beliefen sich
2023 auf 379,2 Mio. EUR (2022: 361,7 Mio. EUR), was einer
Veranderung von 4,8 % entspricht. Die Materialaufwands-
quote, die den Materialaufwand ins Verhaltnis zur Gesamt-
leistung setzt, verringerte sich im Berichtsjahr um 1,5 Pro-
zentpunkte auf 44,2 % (2022: 45,7 %).

Belegschaft der ElringKlinger AG leicht gewachsen

Die ElringKlinger AG zahlte zum Bilanzstichtag 2.956 Be-
schaftigte (31.12.2022: 2.928 Beschaftigte), was einer leich-
ten Zunahme um 1,0 % entspricht. Wie im Vorjahr hat die
Gesellschaft im abgelaufenen Geschiftsjahr keine Kurzar-
beit in Anspruch genommen. Die Lohne und Gehalter sowie
Sozialabgaben steigen im Jahresvergleich vor allem auf-
grund tariflicher Lohn- und Gehaltserhohungen sowie einer
Sonderzahlung im Berichtsjahr (Inflationsausgleichspra-
mie). Die Aufwendungen fiir Altersvorsorge gingen im Ver-
gleich zum Vorjahr hingegen zuriick, was insbesondere mit
einem hohen Vorjahreswert zu begriinden ist, der im We-
sentlichen auBerordentliche Effekte bei den Pensionsriick-
stellungen enthielt. Insgesamt fielen die Personal-

aufwendungen im abgelaufenen Geschéaftsjahr um
7,8 Mio. EUR oder 3,0 % geringer aus und beliefen sich auf
251,2 Mio. EUR (2022: 259,0 Mio. EUR). Die Personalauf-
wandsquote — das heil3t der Personalaufwand im Verhaltnis

zur Gesamtleistung — sank auf 29,3 % (2022: 32,7 %).

Abschreibungen deutlich niedriger

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stainde und Sachanlagen lagen im Berichtsjahr mit
29,9 Mio. EUR (2022: 43,9 Mio. EUR) unter dem Niveau von
2022. Im Vorjahr waren aullerplanmaRige Abschreibungen
auf Sachanlagen enthalten. Die Abschreibungen auf Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen fielen mit
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0,1 Mio. EUR (2022: 42,2 Mio. EUR) auf Basis des internen
Bewertungsmodells deutlich geringer als im Vorjahr aus.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Beteiligungen

tiber Vorjahr

Die Effekte aus der deutlichen Umsatzsteigerung und gerin-
geren Abschreibungen iiberstiegen die Erhohung des Ma-
terialaufwands und der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen, was zu einem verbesserten Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Beteiligungen (EBIT*) der Gesellschaft fiihrte.
Das EBIT betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr
4,4 Mio. EUR (2022: - 36,4 Mio. EUR). Dies entspricht einer
EBIT-Marge* (EBIT im Verhaltnis zur Gesamtleistung) von
0,5 % (2022: -4,6 %).

Im Hinblick auf die prognostizierte bereinigte EBIT-Marge
der ElringKlinger AG, das heif3t fiir das Verhaltnis des be-
reinigten EBIT zum Umsatz der Gesellschaft, wurde im zu-
sammengefassten Lagebericht 2022 fiir das Gesamtjahr
2023 ein Wert erwartet, der leicht oberhalb des erwarteten
Konzerndurchschnitts von rund 5 % liegt. Bei einem berei-
nigten EBIT von 72,4 Mio. EUR (2022: 46,4 Mio. EUR) ergab
sich eine bereinigte EBIT-Marge von 9,2 % (2022: 6,4 %),
womit die Gesellschaft das gesteckte Ziel deutlich tibertraf.
Die Bereinigungen enthielten im Berichtsjahr im Wesent-
lichen einen Sondereffekt aufgrund einer Anderung des
Verrechnungspreissystems.

Finanzergebnis in Summe besser

Die Ertrage aus Beteiligungen beinhalten Ausschiittungen
von mehreren Tochtergesellschaften im In- und Ausland an
die ElringKlinger AG und betrugen 35,1 Mio. EUR (2022:
48,2 Mio. EUR). Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage
lagen mit 10,5 Mio. EUR (2022: 7,8 Mio. EUR) iiber Vorjahr.
Wiahrend sich Ertrage aus anderen Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzanlagevermogens mit 0,2 Mio. EUR
(2022: 0,2 Mio. EUR) gegeniiber dem Vorjahr kaum veran-
derten, fielen Zinsen und &hnliche Aufwendungen mit
16,3 Mio. EUR (2022: 11,1 Mio. EUR) um 5,2 Mio. EUR
hoher aus, hauptsachlich infolge des gestiegenen Markt-
zinsniveaus. Im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitsprii-
fungen wurden im Berichtsjahr auBerplanmaliige Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen in Hohe von 23,0 Mio. EUR
(2022: 43,0 Mio. EUR) vorgenommen. Insgesamt lag das
Finanzergebnis* mit 6,5 Mio. EUR (2022: 2,2 Mio. EUR)
iiber dem Vorjahresniveau.

Bilanzgewinn von 10,6 Mio. EUR

Dem verbesserten Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Betei-
ligungen und dem im Vorjahresvergleich gestiegenen Fi-
nanzergebnis entsprechend lag auch das Vorsteuerergebnis
der ElringKlinger AG deutlich iiber Vorjahresniveau. Das
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Vorsteuerergebnis belief sich auf 10,9 Mio. EUR (2022:
-34,2 Mio. EUR). Infolge eines Sondereffektes aufgrund
einer Anderung des Verrechnungspreissystems fielen auch
die Steuern vom Einkommen und Ertrag mit 27 Tsd. EUR
(2022: 10,9 Mio. EUR) deutlich geringer aus als im Vorjahr.
In Summe lag das Ergebnis nach Steuern zum Bilanzstich-
tag bei 10,9 Mio. EUR (2022: minus 45,1 Mio. EUR). Nach
Abzug der sonstigen Steuern ergibt sich ein Jahresiiber-
schuss von 10,6 Mio. EUR (2022: Jahresfehlbetrag von
45,5 Mio. EUR). Im Geschéftsjahr 2023 wurden weder Ein-
stellungen noch Auflésungen von Gewinnriicklagen vorge-
nommen (2022: Auflosung von 55,0 Mio. EUR). Im Berichts-
jahr wurde ein Dividendenbetrag von insgesamt
9,5 Mio. EUR (2022: 9,5 Mio. EUR) an die Aktionare der
ElringKlinger AG ausgeschiittet. Zum 31. Dezember 2023
weist die Gesellschaft fiir das Berichtsjahr dementspre-
chend einen Bilanzgewinn von 10,6 Mio. EUR (2022: Bilanz-
gewinn von 9,5 Mio. EUR) aus.

Dividende von 0,15 EUR je Aktie vorgeschlagen

Im Rahmen einer ausgewogenen Ausschiittungspolitik wol-
len Vorstand und Aufsichtsrat daran festhalten, die Aktio-
ndr:innen angemessen am Konzernerfolg zu beteiligen. Ins-
besondere vor dem Hintergrund der positiven Erwartungen
fir die kommenden Geschaftsjahre und auch angesichts
des Bilanzgewinns 2023 der ElringKlinger AG mochten bei-
de Gremien weiterhin eine Kontinuitdt in der Ausschiit-
tungspolitik gewahrleisten. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung gemeinsam vor, fir das
Geschaftsjahr 2023 eine konstante Dividende von 0,15 EUR
je Aktie (2022: 0,15 EUR je Aktie) auszuzahlen.

Vermogenslage der ElringKlinger AG

In der Vermogensstruktur der ElringKlinger AG kommt ihre
Doppelrolle als Muttergesellschaft des ElringKlinger-
Konzerns und als produzierendes Unternehmen in der Zu-
lieferindustrie zum Ausdruck. Sowohl das fiir die operative
Tatigkeit der Gesellschaft notwendige Betriebsvermogen
als auch die Anteile und Forderungen der verbundenen
Unternehmen bilden Hauptbestandteile des Bilanzvermo-
gens. Entwicklungen und Geschaftserwartungen der ver-
bundenen Unternehmen kénnen aufgrund von Werthaltig-
keitspriifungen auf die Anteilswerte in der AG ausstrahlen.

Bilanzsumme der AG bei 1,1 Mrd. EUR

Die Bilanzsumme der nach handelsrechtlichen Vorschriften
(HGB*) aufgestellten Bilanz der ElringKlinger AG belief sich
zum 31. Dezember 2023 auf 1.132,2 Mio. EUR (31.12.2022:
1.212,1 Mio. EUR). Rund die Halfte davon, namlich ein An-
teil von 50,6 %, entfdllt auf das Anlagevermogen, das mit



573,0 Mio. EUR (31.12.2022: 564,7 Mio. EUR) in den
Biichern stand. Das Umlaufvermogen hatte einen Anteil am
Gesamtvermogen von 48,3 % und summierte sich auf einen
Buchwert von 546,7 Mio. EUR (640,9 Mio. EUR). Weitere
Bilanzpositionen betrafen Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 12,4 Mio. EUR (31.12.2022: 6,2 Mio. EUR) und
einen vernachlassigbaren aktiven Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung.

Die immateriellen Vermdgenswerte, die in der handelsrecht-
lichen Bilanzierung keine aktivierten Eigenentwicklungen
enthalten, beliefen sich am Bilanzstichtag auf 3,7 Mio. EUR
(31.12.2022: 4,0 Mio. EUR). Die Sachanlagen gingen leicht
auf 260,7 Mio. EUR (31.12.2022: 265,5 Mio. EUR) zuriick.
Den fiir diese beiden Bilanzpositionen verbuchten Zugangen
im Geschéftsjahr in Hohe von 35,1 Mio. EUR standen Ab-
schreibungen (inkl. Wertminderungen) in Hoéhe von
29,9 Mio. EUR entgegen. Fiir den Riickgang der Sachanla-
gen waren Anlagenabgange relevant, die im Wesentlichen
mit der Verdulerung einer Liegenschaft in Idstein und der
Aufgabe von Motorpriifdienstleistungen des dort ansdssigen
verbundenen Unternehmens zusammenhing.

Die Finanzanlagen erhohten sich auf 308,7 Mio. EUR
(31.12.2022: 295,2 Mio. EUR). Sie enthielten weiterhin als
Hauptbestandteil die Anteile der ElringKlinger AG an
verbundenen Unternehmen mit einem Buchwert von
279,3 Mio. EUR (31.12.2022: 263,8 Mio. EUR). Aus der
Werthaltigkeitspriifung ergaben sich betreffend von neun
verschiedenen Unternehmen insgesamt Abschreibungen in
Hohe von 17,8 Mio. EUR sowie Zuschreibungen in Hohe
von 23,9 Mio. EUR. Diese wurden erfolgswirksam unter Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen bzw. sonstigen betriebli-
chen Ertragen erfasst. AuRerdem erhohten sich die Anteile
an verbundenen Unternehmen durch Zuzahlung in die
Kapitalriicklage um 9,0 Mio. EUR sowie in sehr geringem
MaRe durch den Zukauf von Minderheitsanteilen.

Die Beteiligungen der ElringKlinger AG standen am Jahres-
ende 2023 mit einem Buchwert von 21,6 Mio. EUR
(31.12.2022: 24,9 Mio. EUR) in der Bilanz. Dartber hinaus
waren im Anlagevermogen Ausleihungen an verbundene
Unternehmen und Beteiligungen in Hohe von 7,2 Mio. EUR
(31.12.2022: 6,0 Mio. EUR) verbucht.

Umlaufvermodgen um rund 15 % reduziert

Die Vorrdte der ElringKlinger AG lagen am Bilanzstich-
tag 2023 mit 192,4 Mio. EUR (31.12.2022: 191,9 Mio. EUR)
auf ahnlichem Niveau wie am Vorjahresstichtag. Sie um-
fassen Rohstoffe, Halb- und Fertigerzeugnisse fiir den
Fertigungsprozess sowie Lagervorrdte des Ersatzteilge-
schafts, wobei Fertigerzeugnisse mit einem Buchwert von

* Siehe Glossar
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112,7 Mio. EUR (31.12.2022: 116,7 Mio. EUR) weiter den
Hauptbestandteil bildeten.

Die Forderungen der ElringKlinger AG zum 31. Dezem-
ber 2023 entsprachen insgesamt einem Buchwert von
353,6 Mio. EUR (31.12.2022: 446,6 Mio. EUR). Sie enthiel-
ten neben Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Vermogensgegenstdnden vor allem Forde-
rungen gegeniiber verbundenen Unternehmen, da die AG
im Rahmen ihres zentralen Finanz- und Liquiditdtsmanage-
ments fiir den ElringKlinger-Konzern auch Fremdmittel fiir
verbundene Unternehmen aufnimmt, um sie als Ausleihun-
gen oder Kurzfristdarlehen weiterzureichen. Zum tiberwie-
genden Teil waren diese auch am Bilanzstichtag 2023 in
den im Umlaufvermogen verbuchten Forderungen gegen
verbundene Unternehmen bilanziert. Inklusive Forderun-
gen aus dem Lieferverkehr (34,0 Mio. EUR) beliefen sich
die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
zum 31. Dezember 2023 auf 260,7 Mio. EUR (31.12.2022:
340,2 Mio. EUR). AuRerplanmaRige Zu- und Abschreibungen
fielen mit 7,6 Mio. EUR ins Gewicht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der
ElringKlinger AG betrugen am Bilanzstichtag 64,0 Mio. EUR
(31.12.2022: 82,1 Mio. EUR) und die sonstigen Vermogens-
gegenstande 28,9 Mio. EUR (31.12.2022: 24,3 Mio. EUR), die
im Wesentlichen eine konzerninterne Forderung umfassen.

Eigenkapitalanteil steigt auf 47 Prozent

Die ElringKlinger AG verfiigte am Jahresende 2023 iiber ein
Eigenkapital 535,1 Mio. EUR (31.12.2022:
534,0 Mio. EUR), was einer Eigenkapitalquote von 47,3 %
(31.12.2022: 44,1 %) entsprach. Die Veranderung ergab
sich aus dem Jahresiiberschuss von 10,6 Mio. EUR und —

von

gegenldufig — der Dividendenausschiittung in Hohe von
9,5 Mio. EUR, die fiir das vorangegangene Geschaftsjahr an
die Aktionarinnen und Aktionare der ElringKlinger AG aus-
bezahlt wurde. Das gezeichnete Kapital in Hohe von
63,4 Mio. EUR, das einem rechnerischen Wert von 1,00 EUR
des Grundkapitals je Namensaktie entspricht, sowie die
Kapitalriicklage in Hohe von 120,8 Mio. EUR blieben unver-
andert zum Vorjahresstichtag.

Die Pensionsriickstellungen der ElringKlinger AG bildeten
zum Bilanzstichtag 2023 einen Buchwert von 99,4 Mio. EUR
(31.12.2022: 102,7 Mio. EUR). Sie wurden zum Jahresende
nach versicherungsmathematischen Grundsitzen mit dem
sogenannten Anwartschaftsbarwertverfahrens bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten lang- und kurzfris-

tige Verpflichtungen. Sie gingen zum Jahresende 2023 in
Summe um 12,7 Mio. EUR auf 75,8 Mio. EUR, nach
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88,6 Mio. EUR ein Jahr zuvor, zuriick. Im Wesentlichen san-
ken die darunter erfassten Verpflichtungen aus dem Perso-
nalbereich, deren Buchwert bei 26,1 Mio. EUR (31.12.2022:
37,1 Mio. EUR) lag. Hier bewirkten veranderte Rechnungs-
zinssdtze eine Absenkung der Altersteilzeitverpflichtungen
und Jubildaumsriickstellungen. Daneben sind nicht abge-
rechnete Bonusgutschriften an Kunden, hauptsachlich aus
dem Segment Ersatzteile zuriickgestellt sowie eine Vielzahl
weiterer Sachverhalte wie Derivatrisiken, Gewahrleistungs-
verpflichtungen oder Drohverlustriickstellungen. Drohende
Verluste aus schwebenden Geschiften wurden unter Be-
ricksichtigung von Preis- und Kostensteigerungen, mit ih-
rem Erflillungsbetrag bewertet. Das Gewahrleistungsrisiko
gegeniiber Kunden leitete sich je nach Sachverhalt entwe-
der aus Einzeleinschatzungen oder aus Erfahrungswerten
der Vergangenheit ab. Fiir iibrige Risiken sind auRerdem
auch zum Jahresende 2023 nicht personalbezogene Ver-
pflichtungen im Zusammenhang mit der Stilllequng der
Produktionsaktivitdten an einem deutschen Standort verbucht.

Die Verbindlichkeiten der ElringKlinger AG konnten gegen-
iiber dem Vorjahresstichtag um 60,8 Mio. EUR zuriickge-
fiihrt werden und entsprachen einem Gesamtbuchwert von
419,9 Mio. EUR (31.12.2022: 480,7 Mio. EUR). Die darin
enthaltenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
reduzierten sich in der Folge gegeniiber dem Vorjahres-
stichtag um 39,1 Mio. EUR auf nunmehr 243,5 Mio. EUR
(31.12.2022: 282,5 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen der
ElringKlinger AG beliefen sich am Jahresende 2023 auf
94,3 Mio. EUR (31.12.2022: 101,0 Mio. EUR). Gegeniiber
verbundenen Unternehmen waren 26,3 Mio. EUR
(31.12.2022: 46,9 Mio. EUR) und als ,Sonstige Verbindlich-
keiten” 46,2 Mio. EUR (31.12.2022: 37,6 Mio. EUR) ver-
bucht. Zu letzteren gehoren u.a. Verpflichtungen im Rah-
men von Liquiditaitsmafnahmen.

Die Rentabilitdtskennzahl ROCE* driickt aus, wie hoch die
Rendite auf das gebundene Kapital ist und wird aus dem
Verhaltnis des EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) zum
durchschnittlich eingesetzten Kapital ermittelt (vgl. Kapitel
.Steuerungssystem”). Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
ergab sich ein ROCE der AG von minus 2,6 % (31.12.2022:
2,2 %). Wiirde man Sondereffekte wie z.B. den im Ertrags-
abschnitt beschriebenen Sondereffekt aufgrund einer An-
derung des Verrechnungspreissystems bereinigen, ware fiir
die Muttergesellschaft des ElringKlinger-Konzerns ein ROCE

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023

von 6,6 % auszuweisen. Dieser Wert entspricht der im zu-
sammengefassten Lagebericht 2022 geduferten Erwartung
von ,leicht unterhalb des Konzernniveaus”, das im Jahr
2023 bei 6,8 % lag.

Finanzlage der ElringKlinger AG

Kapitalfluss aus betrieblicher Tatigkeit bei 86 Mio. EUR
Die ElringKlinger AG generierte im Geschéaftsjahr 2023
einen erneut hohen Kapitalfluss aus betrieblicher Tatigkeit
von 86,4 Mio. EUR (2022: 93,6 Mio. EUR). Wesentlich fiir
die Entwicklung waren hierbei die zur Realisierung der
Umsatzerlose benotigten Mittel des Materialaufwands und
Personalaufwands. Diese fielen im Vorjahresvergleich ten-
denziell niedriger und damit fiir die Generierung von fliissi-
gen Mitteln unterstiitzend aus.

Fir gezahlte Ertragsteuern musste die ElringKlinger AG
2023 unter Beriicksichtigung von Ertragsteuerforderungen
einen gegeniiber 2022 um 20,8 Mio. EUR hoheren Betrag
aufbringen. Ausschiittungen, die von der ElringKlinger AG
als Ertrage aus Beteiligungen vereinnahmt wurden, erhoh-
ten den Mittelbestand im Jahr 2023 um 35,1 Mio. EUR
(2022: 48,2 Mio. EUR).

In der indirekt vom Ergebnis ausgehenden Ableitung des
betrieblichen Cashflows* wurden zahlungsunwirksame Auf-
wendungen und Ertrige eliminiert, die sich unterschiedlich
auswirkten. Unter anderem resultierte aus der Veranderung
der Riickstellungen ein Mittelaufwand von 17,8 Mio. EUR,
wahrend im Vorjahr ein erhohender Effekt von 34,8 Mio. EUR
verzeichnet wurde.

Aus der Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen war per Saldo ebenfalls ein Abfluss zu verzeichnen,
sodass inklusive der anderen Passiva, die nicht der Investi-
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, sich die
Zahlungsmittel dadurch um 12,8 Mio. EUR reduzierten. Im
Vorjahr kam hierdurch ein Zufluss von 34,3 Mio. EUR zu-
stande. Demgegeniiber erhohten die Veranderungen in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (einschlie3-
lich der Intercompany-Forderungen) den Kapitalfluss um
11,8 Mio. EUR (2022: -28,5 Mio. EUR). Bestandsveranderun-
gen in den Vorréaten (einschlieRlich Werkzeuge) beeinflussten
die Mittelbestande in Summe im Gesamtjahr 2023 kaum.



Investitionen spiegeln Transformation wider

Die Auszahlungen der ElringKlinger AG in Sachanlagen er-
hohten sich im Geschéftsjahr 2023 auf 34,4 Mio. EUR (2022:
20,7 Mio. EUR). Der Anstieg begriindet sich im Wesent-
lichen durch die neuen Antriebstechnologien. ElringKlinger
investierte am deutschen Standort Neuffen in Vorbereitung
auf den Hochlauf mehrerer Grof3serienprojekte von Produk-
ten der Batterietechnologie. Auch wenn der Fokus der In-
vestitionen auf den neuen Technologien lag, wurden fiir die
angestammten Geschéaftsbereiche, die sowohl an anderen
deutschen Standorten als auch am Hauptsitz in Dettingen/
Erms angesiedelt sind, ebenfalls Investitionen getatigt.

Aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Ver-
mogensgegenstanden flossen der ElringKlinger AG im
Jahr 2023 5,6 Mio. EUR (2022: 4,3 Mio. EUR) zu, wohinge-
gen eine Summe von 9,4 Mio. EUR (2022: Auszahlung von
0,3 Mio. EUR) fiir Investitionen in Finanzanlagen zur Aus-
zahlung kam.

Insgesamt wendete die ElringKlinger fiir die Investitionsta-
tigkeit per Saldo Mittel in Hohe von 38,4 Mio. EUR (2022:
17,0 Mio. EUR) auf. Zudem bestanden zum Bilanzstichtag
Investitionsverpflichtungen in Hohe von 29,7 Mio. EUR
(2022: 16,0 Mio. EUR).

Operativer Free Cashflow von 57 Mio. EUR

Mit dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Cashflow
aus Investitionstatigkeit (bereinigt um Zahlungsfliisse aus
Akquisitionstatigkeit und aus Veranderungen der Finanzan-
lagen) erzielte die ElringKlinger AG einen positiven operati-
ven Free Cashflow von 57,0 Mio. EUR (2022: 76,9 Mio. EUR)
und lag damit deutlich iiber der im zusammengefassten

* Siehe Glossar
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Lagebericht 2022 dargelegten Erwartung eines , leicht posi-
tiven zweistelligen Mio.-EUR-Betrags”.

Langfristige Darlehen stark reduziert

Im Geschéftsjahr 2023 konnte die ElringKlinger AG lang-
fristige Darlehen merklich reduzieren, sodass per Saldo aus
der Aufnahme und Tilgung langfristiger Finanzverbind-
lichkeiten und Darlehen eine Mittelverwendung von
34,0 Mio. EUR (2022: 20,3 Mio. EUR) resultierte. Im Wesent-
lichen handelte es sich um Ziehungen und Riickzahlungen
im Rahmen der Konsortialkreditvereinbarung. Diese wur-
de 2019 mit einer Aufstockung und Verlangerung 2021
iiber ein Gesamtvolumen iiber 450 Mio. EUR abgeschlossen
und hat eine Laufzeit bis 2026. Die Aufnahme bzw. Riick-
zahlung von Darlehen und Termingelder verbundener Un-
ternehmen bedeutete fiir die ElringKlinger AG einen leich-
ten Mittelaufwand von 0,5 Mio. EUR (2022: Abfluss von
62,7 Mio. EUR). Inklusive der Veranderung der kurzfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten von 5,9 Mio. EUR (2022:
18,3 Mio. EUR) und der Auszahlungen an Aktiondre, die
sich auf 9,5 Mio. EUR (2022: 9,5 Mio. EUR) beliefen, lag
der Kapitalfluss aus der Finanzierungstitigkeit der
ElringKlinger AG damit bei minus 49,9 Mio. EUR (2022:
-74,2 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2023 standen der ElringKlinger AG offene
Kreditlinien von 277,3 Mio. EUR (31.12.2022: 206,2 Mio. EUR)

zur Verfligung.

Die einzelnen Cashflows werden unveriandert nach den
Grundsatzen des DRS 21 ermittelt.

Insgesamt ist die Gesellschaft damit fahig, ihre Zahlungs-
verpflichtungen zu erfiillen.
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Chancen- und Risikobericht

Mit seinem Chancen- und Risikomanagement zielt ElringKlinger darauf ab,
Risiken systematisch, kontinuierlich und frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten
und durch risikomitigierende MaBnahmen zu steuern. Fiir ElringKlinger ist es
ein integraler Bestandteil einer wertorientierten Unternehmensfuhrung. Um den

Eintritt der Risiken zu vermeiden oder im Falle des Eintritts die Auswirkungen
fur das Unternehmen moglichst gering zu halten, setzt der Konzern ein umfang-
reiches Instrumentarium ein. Dabei werden sowohl externe — z.B. politische — als

auch interne Faktoren — z.B. finanzielle — beriicksichtigt. In gleicher Weise werden

Chancen behandelt.

Chancen- und Risikomanagementsystem

Das Chancen- und Risikomanagementsystem setzt sich aus
unterschiedlichen Instrumenten und Kontrollsystemen zu-
sammen und bezieht sich auf den gesamten Konzern mit
seinen Segmenten. Es ist integraler Bestandteil des gesam-
ten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozes-
ses in den Rechtseinheiten, Geschaftsbereichen und Zent-
ralfunktionen. Der Aufbau orientiert sich am ISO*-Standard
31000 (Risk Management). Wichtige Bestandteile sind die
strategische Konzernplanung und das interne Berichtswe-
sen. Das Chancen- und Risikomanagementsystem selbst
wird hinsichtlich seiner Effektivitit und Angemessenheit
laufend, an sich ergebende neue Anforderungen, angepasst
und weiterentwickelt.

Im Rahmen der strategischen Konzernplanung wird durch
kontinuierliche Beobachtung der Markte, Kunden und Lie-
feranten dafiir gesorgt, dass mogliche Risiken fiir bedeut-
same, wesentliche Entscheidungen erkannt und beriick-
sichtigt werden sowie Chancen am Markt genutzt werden
konnen. Zu diesem Zweck fithrt der Vorstand in regelmaRi-
gen Abstanden Strategiesitzungen durch, in denen er sich
intensiv mit Marktentwicklungen, Kundenanforderungen
sowie Branchen- und Technologietrends beschaftigt. Ein
wesentlicher Punkt dabei ist, das Produktportfolio des Kon-
zerns zu analysieren und mit den Rahmenanforderungen
abzugleichen. In diesen Prozess sind alle mafRgeblichen Be-
reiche der Unternehmensgruppe involviert. Informationen
werden in einem einheitlichen Prozess abgefragt, gesam-
melt und ausgewertet. Im Ergebnis werden auf dieser Basis
Handlungsschlussfolgerungen abgeleitet, die sowohl auf
kurz- und mittel- als auch auf langfristige Sicht umgesetzt
werden. Die Gesamtverantwortung liegt beim Vorstand.

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023

Das detaillierte interne Berichtswesen und Controlling biindelt
die Chancen- und Risikopositionen der ElringKlinger-
Gruppe. Es stellt sicher, dass alle verfiigbaren Informations-
quellen beriicksichtigt werden, und dient der Uberwachung
und Steuerung des Geschaftsverlaufs.

Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist
die regelmalige Risikoberichterstattung des jeweiligen
Managements der in- und auslidndischen Konzerngesell-
schaften unter Einbindung der Geschéaftsbereiche, die halb-
jahrlich erfolgt. Sie umfasst die Risikoentwicklungen auf
allen fiir den Konzern relevanten Gebieten, die Auswirkun-
gen auf die Geschaftstatigkeit und insbesondere auf den
Bestand des ElringKlinger-Konzerns vor dem Hintergrund
der individuellen Risikotragfahigkeit haben kénnen. Berich-
tet wird insbesondere iiber Anderungen der wirtschaftli-
chen oder politischen Rahmenbedingungen, neue regulato-
rische Anforderungen,
Rohstoffmarkte und innerbetriebliche Risiken. Im Rahmen

technologische Entwicklungen,

dieser Berichterstattung werden Risiken identifiziert und
bewertet, zudem wird iiber risikomitigierende Mafnahmen
berichtet. Die Verantwortung fiir die Koordination obliegt
dem Finanzvorstand als Global Risk Manager. Die Risiko-
struktur von Konzern und AG unterscheiden sich insgesamt
nicht wesentlich.

Der Vorstand bewertet die Gesamtrisikolage und berichtet
hierzu regelmaRig und umfassend an den Priifungsausschuss
sowie an den gesamten Aufsichtsrat. Die Kontrolle der Um-
setzung der definierten Maflnahmen ist ein weiterer wesent-
licher Aspekt des zentralen Risiko- und Qualititsmanage-
ments des ElringKlinger-Konzerns. Sie erfolgt regelmafig in
den Gremiensitzungen der jeweiligen Konzerngesellschaften.



Risikomanagement wird im Konzern als ganzheitliche Auf-
gabe verstanden, die neben der geschilderten Identifikation
und der Bewertung von Risiken auch ein bewahrtes System
entsprechender Vorsorgemafnahmen und Notfallplanungen
umfasst.

Neben den regelmaRigen Berichtspflichten ist die interne
Revision ein wichtiger Kontrollmechanismus und damit
bedeutender Bestandteil des Risikomanagementsystems.
Revisionen finden sowohl in den Geschéfts- und Zentral-
bereichen des ElringKlinger-Konzerns als auch bei den
Konzerngesellschaften statt. Sie werden von der Revisions-
abteilung in Zusammenarbeit mit externen Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaften im Auftrag von ElringKlinger durch-
gefithrt. Der Einsatz interner und externer Spezialisten
bezweckt, dass Risiken erkannt, die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen sowie interner Prozessabldufe iiberpriift
und Optimierungspotenziale aufgezeigt werden. Die Grund-
lage der Revisionsprojekte stellt eine risikoorientierte Pri-
fungsplanung dar. Revisionen konnen zudem aufgrund von
unterjahrigen Anfragen bzw. anlassbezogenen Ereignissen
initiiert werden. Uber die Ergebnisse der Revisionen wer-
den Berichte erstellt, die insbesondere an den Vorstand und
den Vorsitzenden des Priifungsausschusses des Aufsichts-
rats gerichtet sind. Die Berichte werden ausgewertet und
hieraus resultierende, erforderliche MaBnahmen veranlasst.
Die Kontrolle der Umsetzung von Malknahmen bzw. die
Priifung der Bearbeitung erkannter Risikopositionen erfolgt
durch den ressortverantwortlichen Vorstand. Relevante
Feststellungen werden mit den betroffenen Bereichen er-
ortert, um Verbesserungen umzusetzen bzw. Schwachstellen
zu beseitigen.

Compliance-Management-System

Dem bestehenden Compliance-Management-System ent-
sprechend berichtet der Chief Compliance Officer direkt an
den Vorstandsvorsitzenden. Fir einzelne Regionen, in de-
nen ElringKlinger aktiv ist, sind weitere Compliance Officer
benannt, die an den Chief Compliance Officer berichten.
Wichtiger Teil des Compliance-Management-Systems ist
der ElringKlinger-Verhaltenskodex, in dem Erwartungen an
Mitarbeitende
ElringKlinger-Konzerns verbindlich festgelegt sind. Der Ko-

und Regelungen fiir samtliche des
dex bietet Orientierung und ist Malistab fiir verantwor-
tungsvolles Handeln. Er befasst sich unter anderem mit den
Themen fairer Wettbewerb, Korruption, Diskriminierung
und Schutz vertraulicher Daten. Der Kodex wird an alle

Beschiftigten in den jeweiligen gangigen Landessprachen
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verteilt. Mitarbeitende, insbesondere Fuhrungskrafte, wer-
den entsprechend geschult. Durch regelmaRige Schulungen
soll Compliance-VerstoRen vorgebeugt werden.

Zur Aufdeckung von Missstanden stellt ElringKlinger sei-
nen Mitarbeitenden ein Hinweisgebersystem zur Verfii-
gung. Thnen wird hierdurch die Moglichkeit eingeraumt,
Fehlverhalten, Rechts- und Regelverstofe anonym an die
Compliance-Organisation zu melden. Der Vorstand ist be-
strebt, das bestehende Compliance-Management-System
an sich verandernde Umstande und ein sich gegebenenfalls
anderndes Risikoprofil anzupassen und fortzuentwickeln.

Internes Kontrollsystem?

Dem internen Kontrollsystem (IKS) des ElringKlinger-Kon-
zerns kommt eine Schliisselrolle zur erfolgreichen Steue-
rung von Risiken innerhalb von Geschéftsprozessen zu. Ins-
besondere soll das IKS dazu beitragen, dass das Erreichen
von Unternehmenszielen nicht durch interne und externe
Risiken gefahrdet wird. Fiir ein angemessenes und wirksa-
mes IKS ist folglich die Kenntnis dieser Risiken unabding-
bar, das implementierte Risikomanagement stellt damit die
Grundvoraussetzung und Basis dieses Kontrollsystems dar.

Das bei ElringKlinger derzeit implementierte Kontrollsys-
tem umfasst definierte Kontrollen und Uberwachungsaktivi-
taten, die darauf ausgerichtet sind, die Sicherheit und Effi-
zienz relevanter Geschiftsaktivititen, die Zuverldssigkeit
der Finanzberichterstattung sowie Rechts- und Regelkon-
formitat zu gewahrleisten. Es wird kontinuierlich weiterent-
wickelt und optimiert.

In seiner Ausgestaltung orientiert sich das IKS an der
gegenwartigen Risikosituation des Konzerns und beriick-
sichtigt somit vor allem die mit der Geschaftstatigkeit von
ElringKlinger in Zusammenhang stehenden Geschafts-
risiken. Diese risikoorientierte Ausgestaltung stellt zudem
sicher, dass das IKS bei Anderungen der Risikosituation
entsprechend angepasst wird.

Das IKS von ElringKlinger erstreckt sich auf die wesent-
lichen Geschiaftsprozesse innerhalb der Gruppe. Die Ge-
samtverantwortung obliegt dem Vorstand. Bei der Gestal-
tung und Aufrechterhaltung angemessener und wirksamer
Prozesse zur Implementierung, Uberwachung und Auf-
rechterhaltung des IKS wird der Vorstand durch die zent-
rale Abteilung , Governance Assurance Services” der
ElringKlinger AG unterstiitzt, die die etablierten Prozesse

7 Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um Angaben, die tber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht
hinausgehen und somit von der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den Abschlussprifer ausgenommen sind

(lageberichtsfremde Angaben).

* Siehe Glossar
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der Governance-Systeme — das heif§t des Risikomanage-
mentsystems, des Compliance-Management-Systems und
des internen Kontrollsystems — biindelt und integriert.

Zur kontinuierlichen Uberwachung und Verbesserung der
implementierten Governance-Systeme sind deren wesent-
liche Elemente bzw. Teilbereiche hieraus regelmafiger
Priifungsgegenstand von Revisionen.

Neben der Berichterstattung zu den Revisionen ist die Fort-
entwicklung der Governance-Systeme einschlieRlich deren
Reifegrad fester Bestandteil der Agenda der Prifungsaus-
schusssitzungen, zu denen der Vorstand berichtet. Aus die-
sen Tatigkeiten leitet der Vorstand die Angemessenheit und
Wirksambkeit dieser Systeme ab.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess

Hinsichtlich der Rechnungslegung bzw. der externen Fi-
nanzberichterstattung im Konzern ldasst sich das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem anhand der folgen-
den wesentlichen Merkmale beschreiben: Das System ist
auf Identifikation, Analyse, Bewertung und Steuerung von
Risiken sowie die Uberwachung dieser Aktivititen ausge-
richtet. Die Ausgestaltung dieses Systems nach den spezi-
fischen Anforderungen des Unternehmens fallt in den Ver-
antwortungsbereich von Vorstand und Aufsichtsrat.

Gemdll der Aufgabenverteilung gehort der fiir die Rech-
nungslegung zustandige Bereich Finanzen zum Ressort des
Vorstandsvorsitzenden. Dieser Bereich, zu dem auch die
Abteilungen Financial Reporting und Controlling gehoren,
steuert die Rechnungslegung innerhalb des Konzerns und
der ElringKlinger AG und fiihrt die Informationen zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlus-
ses der ElringKlinger AG zusammen. Die Abteilung Finan-
cial Reporting gibt dabei die konzerninternen Standards vor
und beschreibt die Prozesse, wahrend die Abteilung Con-
trolling Planungs-, Steuerungs- und Kontrollaufgaben iiber-
nimmt. Unterstiitzt werden die Konzerngesellschaften vom
fiir die jeweilige Region zustdndigen Regional Finance Ma-
nager. Die Konzerngesellschaften berichten an das fiir sie
zustandige Vorstandsmitglied.

Wesentliche Risiken fiir den Rechnungslegungsprozess er-
geben sich aus der Anforderung, richtige und vollstandige
Informationen in der vorgegebenen Zeit zu iibermitteln.
Dies setzt voraus, dass die Anforderungen klar kommuni-
ziert und die verantwortlichen Bereiche in die Lage versetzt
werden, diese zu erfiillen. ElringKlinger hat, basierend auf
den IFRS-Rechnungslegungsstandards, ein Bilanzierungs-
handbuch erstellt. Alle Konzerngesellschaften miissen die
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im Handbuch beschriebenen Standards beim Rechnungs-
legungsprozess zugrunde legen. Wesentliche Bewertungs-
malstdbe, wie zum Beispiel fiir die Vorratsbewertung, die
Bewertung von Werkzeugen und die Forderungsbewertung
nach IFRS, sind in dem Handbuch verbindlich definiert. Da-
riber hinaus bestehen im Konzern verbindliche Kontie-
rungsrichtlinien, damit die einheitliche Behandlung glei-
cher Sachverhalte konzernweit gewahrleistet ist.

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses gilt ein fiir
alle Gesellschaften verbindlicher Terminplan. Die Jahres-
abschliisse aller Konzerngesellschaften werden von diesen
nach den mafigeblichen lokalen Rechnungslegungsvor-
schriften und die Reporting-Packages nach IFRS sowie dem
ElringKlinger-Bilanzierungshandbuch aufgestellt. Die Be-
richterstattung aller Konzerngesellschaften erfolgt iiber
ein Konzernberichterstattungssystem. Konzerninterne Ver-
rechnungskonten werden tber Saldenbestatigungen und
das Konzernberichterstattungssystem abgeglichen. Dieses
enthadlt neben den Finanzdaten auch Angaben, die insbe-
sondere fiir den Konzernanhang und den zusammenge-
fassten Lagebericht des ElringKlinger-Konzerns und der
ElringKlinger AG bedeutsam sind. Die Daten und Angaben
werden vor Abgabe und Konsolidierung im Bereich Finan-
zen uberprift.

Die deutschen und der iiberwiegende Teil der auslandi-
schen Gesellschaften des ElringKlinger-Konzerns nutzen
SAP. Bei den iibrigen Gesellschaften sind unterschiedliche
IT-Systeme im Einsatz. Kurz- bis mittelfristig wird SAP bei
weiteren wesentlichen Konzerngesellschaften eingefiihrt.
Alle eingesetzten Systeme sehen hierarchisch gegliederte
Zugriffssysteme vor. Freigaben werden im System doku-
mentiert. Zugriffsberechtigungen werden bei Gesell-
schaften, die SAP nutzen, zentral entsprechend den
Vergaberegelungen und Rollenprofilen eingeraumt. Die
Freigabeentscheidung obliegt dem Vorstandsvorsitzenden.
Bei denjenigen Gesellschaften, die andere Systeme nutzen,
entscheidet die lokale Geschiftsfiihrung iiber die Zugriffs-
berechtigungen.

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess auswir-
ken konnen, ergeben sich zum Beispiel aus der zu spaten
oder fehlerhaften Erfassung von Geschaftsvorfallen oder
der Nichtbeachtung des Bilanzierungshandbuchs und von
Kontierungsregeln. Um Fehler zu vermeiden, basiert der
Rechnungslegungsprozess auf der Trennung von Verant-
wortlichkeiten und Zustandigkeiten sowie auf der Auto-
matisierung von Ablaufen und Plausibilitatspriifungen im
Rahmen der Berichterstattung. Kalkulationen werden konti-
nuierlich tiberwacht. Vor den Abschlussterminen sind um-
fangreiche und detaillierte Checklisten abzuarbeiten.



Der Rechnungslegungsprozess ist im Ubrigen in das Risiko-
managementsystem des ElringKlinger-Konzerns einbezo-
gen, um rechnungslegungsrelevante Risiken frithzeitig zu
erkennen und damit rechtzeitig MaSnahmen zur Risikovor-
sorge und -abwehr einleiten zu konnen. Der Rechnungs-
legungsprozess ist wie die anderen Konzernbereiche und
-funktionen Gegenstand von Untersuchungen der internen
Revision.

Chancen- und Risikoeinschatzung

Die Systematik zur Einschdtzung der Chancen und Risiken
berticksichtigt sowohl die aus den operativen Einheiten
nach dem Bottom-up-Prinzip erfassten Einzelrisiken als
auch die seitens der zentral verwalteten Bereiche bewerte-
ten Konzernrisiken nach dem Top-down-Prinzip. Risiken
werden mit ihren Eintrittswahrscheinlichkeiten und dem
jeweiligen SchadensausmaR fiir den betrachteten Zeitraum
von einem Jahr beschrieben und fiir die Aggregation ein-
heitlich kategorisiert. Im Rahmen der Aggregation wird
iiber das Monte-Carlo-Verfahren eine sehr hohe Anzahl an
moglichen Szenarien des Unternehmens simuliert und in
einer Wahrscheinlichkeitsverteilung der Gesamtrisikoposi-
tion zusammengefiihrt. Aufgrund der hohen Anzahl an er-
rechneten Szenarien ergibt sich im Rahmen dieser stati-
schen Methode ein Profil aus wahrscheinlichen und weniger
wahrscheinlichen potenziellen negativen Zielabweichun-
gen, die mit Kennzahlen beschrieben werden konnen und
eine quantitative Einschatzung ermoglichen.

Gleiches gilt fiir die Systematik zur Erfassung der Chancen
nach dem Top-down-Prinzip. Diese werden ebenfalls mit

Zusammengefasster Lagebericht
Chancen- und Risikobericht

ihren moglichen Haufigkeiten im betrachteten Zeitraum so-
wie ihrer moglichen Bandbreiten beschrieben, kategorisiert
und durch das Monte-Carlo-Verfahren zu einer Wahrschein-
lichkeitsverteilung der potenziellen positiven Zielabwei-
chung aggregiert, um auch hier zu einer quantitativen Ein-
schatzung zu kommen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die fiir den
ElringKlinger-Konzern derzeit wichtigen Chancen und Risi-
ken im Uberblick dargestellt. Die Erfassung erfolgt nach der
Nettobetrachtungsweise, das heif$t, die MaBnahmen sind in
der Chancen- und Risikobetrachtung zu ihrem jeweiligen
Stand der Umsetzung beriicksichtigt. Die einzelnen Kate-
gorien dienen der Aggregation und umfassen diverse Ein-
zelaspekte, die im weiteren Verlauf ausgefiihrt werden. Auf
Basis der Szenarioanalyse werden die Chancen und Risiken
iiber den Value at Risk bewertet, wobei potenzielle negative
Zielabweichungen in Rot und potenzielle positive Zielab-
weichungen in Blau abgetragen sind. Der Value at Risk als
statistische Kennzahl bestimmt den maximalen moglichen
Gewinn oder Verlust, der im vorgegebenen Zeitraum mit
einer bestimmten Wahrscheinlichkeit — hier 95 % - nicht
iUberschritten wird. Es handelt sich dabei um ein MagR, das
auf einer festgelegten Wahrscheinlichkeit basiert und nicht
den maximal moglichen Gewinn oder Verlust beschreibt, da
ein Szenario aulerhalb dieser Wahrscheinlichkeit trotzdem
moglich ist. Die Einschdtzung der Chancen und Risiken er-
folgt halbjahrlich. Die Berichterstattung bezieht sich grund-
satzlich auf einen Zeitraum von einem Jahr. BezugsgroRe
fiir alle Angaben ist das bereinigte Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT*).
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Risiko Chance

Extern Wirtschaftlich bzw. strategisch

Handel

Finanziell Ausfall

Wechselkursveranderungen

Finanzierung

Liquiditat

Kooperationen und Beteiligungen

Steuersachverhalte

Rechtlich Verletzungen des Rechts am geistigen Eigentum

Rechtsprozesse

Anderungen rechtlicher Vorgaben

Compliance

Operativ Gebadude und Infrastruktur

Personal

IT

Produktion

Beschaffung

Qualitat

Absatz

Logistisch

Minimal VaR(95) =0

Sehr gering

0 <VaR(95) 2,5 Mio. EUR

Gering

2,5 Mio. EUR < VaR(95) <5,0 Mio. EUR

Moderat

5,0 Mio. EUR < VaR(95) 7,5 Mio. EUR

Hoch 7,5 Mio. EUR < VaR(95) 10,0 Mio. EUR

VaR (Value at Risk)

Sehr hoch

VaR(95) >10,0 Mio. EUR

Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen und Risi-
ken beschrieben und Kategorien zugeordnet. Die Katego-
rien werden entsprechend dem Risikotragfahigkeitskonzept
jahrlich tberprift und gegebenenfalls angepasst. Als ge-
ring definiert der Konzern Kategorien, deren Value at Risk
(95 %) in positiver (Chancen) oder negativer (Risiken) Hin-
sicht sich auf mehr als 2,5 Mio. EUR belduft. Ist der Wert bis
maximal doppelt so grof, ist die Chance oder das Risiko als
gering zu bezeichnen. In dem weiteren Korridor von mehr
als 5,0 Mio. EUR bis 7,5 Mio. EUR ist die Chance und das
Risiko moderat. Bei Werten von mehr als 7,5 Mio. EUR bis
10,0 Mio. EUR sieht der Konzern die Chance und das Risiko
als hoch an, bei dariiber liegenden Werten als sehr hoch.

Externe Chancen und Risiken

Externe Chancen und Risiken umfassen Entscheidungen
aullerhalb des Einflussbereichs des Unternehmens, die
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direkte oder indirekte Auswirkungen auf den Konzern und
seine wirtschaftlichen Aktivitaten zur Folge haben konnen.

Wirtschaftliche bzw. strategische Risiken

Politische Entscheidungen oder Entwicklungen haben fiir
ElringKlinger als global agierendem Konzern grundsatzlich
das Potenzial, sich — auch maRgeblich — auf zukiinftige
Geschaftsentwicklungen auszuwirken. Dieselben Konse-
quenzen konnen instabile politische Situationen hervorru-
fen. Dariiber hinaus konnen sich politische und wirtschaft-
liche Faktorendirektoderindirektaufdas makrodkonomische
Umfeld, auf Technologietrends im Markt, auf Absatzgebiete
des Konzerns oder auf die Nachfragesituation in der Bran-
che auswirken.

Wie schon die Vorjahre war auch das Geschaftsjahr 2023
von einem hohen Grad an Unsicherheit und Volatilitat



gepragt. Der Krieg in der Ukraine dauert nach wie vor an,
der Nahostkonflikt flammte wieder auf. Eine Eskalation der
Lage ist weder dort noch in Osteuropa auszuschlieBen. Da-
riiber hinaus gibt es weltweit weitere Spannungen und be-
waffnete Auseinandersetzungen, wie bspw. in Teilen Nord-
und Westafrikas oder am sudlichen Eingang des Roten
Meeres. Auch im stidchinesischen Meer konnen neue Kon-
flikte entstehen.

Teile dieser geopolitischen Krisenherde gehoren zu den fiir
ElringKlinger mit gewissen Risiken behafteten Absatzge-
bieten. Im Segment Ersatzteile, zu dessen Kernregionen
neben Europa auch Nordafrika und der Nahe Osten zahlen,
besteht daher das grundsatzliche Risiko von Umsatzeinbufen.
Da dort in Euro fakturiert wird, kann ein eingeschrankter
Devisenzugang der Kunden zu verzdgerten bzw. reduzier-
ten Bestellungen fiihren. Fiir das Segment Erstausriistung
zahlen diese Regionen nicht zu den Kernabsatzgebieten.

Neben geopolitischen Risiken bestehen grundsatzlich Risi-
ken hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung, denn die
globalen Fahrzeugmarkte entwickeln sich in der Regel ana-
log dazu. Kiihlt sich die wirtschaftliche Entwicklung stark
ab, stellt dies ein Risiko fiir die Nachfrage und letztlich fiir
die Fahrzeugproduktion dar. In der Folge konnte dies mog-
licherweise auch eine geringere Nachfrage nach Produkten
von ElringKlinger nach sich ziehen. Fiir einen solchen Ver-
lauf kann es neben politischen und geopolitischen Entwick-
lungen verschiedene Einflussfaktoren geben.

Beispielsweise konnen hohe Preise auf den Weltmarkten —
insbesondere fiir Rohstoffe und Energie — bewirken, dass
hohere Zinsniveaus der Zentralbanken die Inflation eindam-
men sollen, dadurch aber auch das Wirtschaftswachstum
eingebremst wird. In diesem Zusammenhang und in Kom-
bination mit den geopolitischen Spannungen besteht ins-
besondere in Deutschland, aber auch in anderen westlichen
Landern eine Rezessionsgefahr. Unabhangig davon lasst
sich nicht ausschlieBen, dass sich eine Pandemie wie
Covid-19 in einer dhnlichen Form und mit vergleichbaren
Auswirkungen auf das Wirtschaftsgeschehen wiederholt.

Konjunkturelle Risiken beriicksichtigt ElringKlinger grund-
satzlich bei der Planung in angemessenem Umfang. Bei der
Budgeterstellung wird das jeweilige makrodkonomische
Szenario prinzipiell vorsichtig ausgelegt.

Hinzu kommt, dass der Konzern durch seine globale Auf-
stellung — vor allem in den drei Kernautomobilmarkten Eu-
ropa, Asien-Pazifik und Nordamerika — sowie die Breite sei-
nes Produktportfolios geopolitische Risiken grundsatzlich
abfedern kann. Um die Resilienz gegeniiber moglichen
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negativen Einflussfaktoren zu starken, wird das Umfeld und
dessen Entwicklungen stetig und umfassend analysiert. Al-
lerdings lassen sich angesichts der unsicheren und volatilen
Rahmenbedingungen und der Vielfalt der mdglichen Ent-
wicklungen die Auspragung und das AusmaR der potenziel-
len Auswirkungen nicht hinreichend genau vorhersagen.

Insgesamt sind die externen wirtschaftlichen und strategi-
schen Risiken als sehr gering zu bezeichnen.

Handelsrisiken
Externe Risiken konnen sich auch in handelspolitischen
MaRnahmen wie Embargos, einseitigen Subventionen oder
Zollen duBern.

Entstehen im Zuge von Zoéllen zusédtzliche Kosten, strebt
ElringKlinger stets an, diese sowohl auf der Lieferanten- als
auch auf der Kundenseite weiterzugeben. Gleichzeitig qua-
lifiziert der Einkauf weitere Lieferanten und beantragt Zoll-
ausschliisse, soweit es die Bestimmungen zulassen.

Insgesamt sind die Handelsrisiken als sehr gering einzustufen.

Finanzielle Chancen und Risiken

Mit einem Umsatz von mehr als 1,8 Mrd. EUR und 45 Stand-
orten weltweit hat ElringKlinger als Konzern eine Grofe
und globale Verflechtung erreicht, die das Risikoprofil be-
einflussen und verschiedene finanzielle Risiken nach sich
ziehen.

Ausfallrisiken

Eines der maglichen Risiken betrifft den Fall, dass Geschafts-
partner von ElringKlinger ihren vertraglichen Zahlungsver-
pflichtungen gegeniiber dem Konzern nicht nachkommen.

Den Kundenausfallrisiken begegnet der Konzern vor allem
durch langjahrige Kundenbeziehungen, einen breit diversi-
fizierten Kundenkreis sowie durch Vorauszahlungen bzw.
auf Meilensteine abgestimmte Zahlungen als Zahlungsbedin-
gung oder auch mit Hilfe von Warenkreditversicherungen.

Auch hat ElringKlinger seine Kundenstruktur in den ver-
gangenen Jahren stetig verbreitert und ist grundsatzlich
nicht von einzelnen Kunden abhangig. Der grofte Einzel-
kunde machte im Jahr 2023 8,5 % (2022: 7,8 %) des Jahres-
umsatzes aus.

Im Zuge des tiefgreifenden Transformationsprozesses wan-
delt sich allerdings auch die Kundenstruktur. Neben den
traditionellen Anbietern treten vermehrt neue, innovative
Hersteller in den Markt, die ausschlieBlich auf Fahrzeug-
modelle mit alternativen Antrieben setzen und/oder ganzlich
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neue Mobilitatskonzepte verfolgen. Oftmals haben diese
neuen Hersteller noch Start-up-Charakter. Der Geschafts-
verlauf dieser Unternehmen ist schwer einzuschéatzen, da
anders als bei den etablierten Herstellern zu den klassi-
schen Absatzrisiken noch Faktoren wie Entwicklungskraft
oder erfolgreiche weitere Finanzierungsrunden hinzukom-
men. Demnach ist nicht auszuschlieRen, dass einzelne die-
ser neuen Hersteller ihre Entwicklung nicht bis zur Markt-
reife bringen, keine Anschlussfinanzierung sichern konnen
oder mit ihrem Produkt keine Kundenakzeptanz erreichen.
In allen diesen Féllen existiert fiir ElringKlinger das Risiko,
dass Zahlungen bestehender Entwicklungsprojekte oder
Auftrage nicht geleistet werden konnen, sodass Forderungen
wertberichtigt werden miissen.

ElringKlinger befindet sich derzeit in Geschéaftsbeziehungen
mit Kunden, die in die oben genannte Kategorie fallen. Dem
gestiegenen Kontrahentenrisiko begegnet ElringKlinger mit
einer risikominimierenden Kundenstrategie. Dazu dienen
unter anderem Zahlungsmodalititen, die im Wesentlichen
dem jeweiligen Projektverlauf entsprechen und die ausste-
henden Investitions- und Entwicklungsbetrage decken.

Insgesamt ist das Ausfallrisiko als sehr gering einzustufen.

Wechselkurschancen und -risiken

ElringKlinger agiert global tiber verschiedene Wahrungs-
grenzen hinweg und ist daher grundsétzlich auch Wechsel-
kursrisiken ausgesetzt. Hierzu zdhlen lokale Wahrungs-
iberschiisse in den einzelnen Konzerngesellschaften,
Ausleihungen innerhalb des Konzerns sowie Bewertungen
von ausstehenden Forderungen und Verbindlichkeiten. Ge-
rade in Zeiten hoherer Unsicherheit treten Wechselkursver-
anderungen ofter oder starker auf und schlagen sich im
Finanzergebnis* nieder.

Lokale Wahrungsiiberschiisse werden, sofern moglich,
durch Natural Hedging* eliminiert. Das heif8t, Umsatzerlose
und Kosten fallen in nahezu allen Absatzregionen zu einem
groRen Teil in der gleichen Wahrung an. Risiken aus der
internen Finanzierung werden sukzessive abgebaut, indem
der Konzern die Finanzierungen in den jeweiligen Wah-
rungsraum verlagert. Um Wahrungsrisiken einzugrenzen,
greift ElringKlinger je nach Notwendigkeit und Risikoprofil
auch auf Absicherungsinstrumente zuriick. Beispielsweise
hat der Konzern zum Bilanzstichtag Sicherungsgeschafte bzgl.
des US-Dollars und des Schweizer Franken im Bestand.

Zudem existieren translatorische Risiken, die sich aus der
Konsolidierung in der Konzernwahrung ergeben. Dadurch
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konnen sich Veranderungen der durchschnittlichen Wech-
selkurse entsprechend erhohend bzw. senkend auf Umsatz
und Ergebnis des Konzerns auswirken.

Aus Wechselkursveranderungen konnen auch Chancen ent-
stehen, wenn die Wahrungen sich zugunsten der Unterneh-
mensaktivitaten entwickeln. Z. B. eine Veranderung im EUR/
USD-Verhaltnis konnte zu positiven Auswirkungen fithren,
der Konzern wird in solchen Fallen flexibel reagieren.

Insgesamt sind die Risiken und Chancen aus Wechselkurs-
veranderungen als gering einzustufen.

Finanzierungsrisiken
Risiken hinsichtlich der Finanzierung bestehen, wenn die
Refinanzierungsfahigkeit des Konzerns gefahrdet ist.

Mitte 2024 wird die zweite Tranche des 2017 begebenen
Schuldscheindarlehens in Hohe von 99 Mio. EUR fallig. Es
ist geplant, die Refinanzierung aus noch freien Kreditlinien
des bis 2026 laufenden Konsortialkredits*, bilateralen Kre-
ditlinien sowie den zum Riickzahlungszeitpunkt vorhande-
nen Zahlungsmitteln vorzunehmen. Insgesamt verfiigte
der Konzern zum 31. Dezember 2023 iber mehr als
300 Mio. EUR an nicht in Anspruch genommenen Kredit-
linien.

In den Kreditvertrdgen des ElringKlinger-Konzerns waren
zum Bilanzstichtag im Wesentlichen bankiibliche Vertrags-
klauseln zur Einhaltung bestimmter finanzieller Anforde-
rungen (Financial Covenants*) enthalten. Zum 31. Dezem-
ber 2023 lagen keine Sachverhalte vor, die einseitige
Kindigungsrechte von Banken begriindet hétten. Diese
sind nach Einschatzung des Vorstands auch fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 nicht zu erwarten. Unmittelbare Risiken,
die die Finanzierung von geplanten Groprojekten gefahr-
den, sind auch angesichts der Finanzkennzahlen nicht er-
kennbar. Die Eigenkapitalquote liegt mit 45,3 % (2022:
43,8 %) tiber dem Niveau des Vorjahres und weiterhin im
anvisierten Zielspektrum von 40 bis 50 % der Bilanzsum-
me. Die Nettoverschuldungsgrad (Nettoverschuldung* im
Verhaltnis zum EBITDA*) liegt trotz der schwierigen Rah-
menbedingungen mit 1,6 (2022: 2,1) deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres und erfiillt die mittelfristige Ziel-
setzung eines Wertes von unter 2,0. Bestandsgefahrdende
Finanzierungsrisiken sind aus Vorstandssicht nach heuti-
gem Stand auszuschlie8en.

Insgesamt sind die Finanzierungsrisiken als minimal einzu-
stufen.



Liquiditatschancen und -risiken

Ist ein Unternehmen liquide, so verfiigt es iber ausreichend
Zahlungsmittel, um seine finanziellen Verpflichtungen zu
erfiillen, wie z.B. die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
oder laufende Zahlungsverpflichtungen aus dem operativen
Geschaft. Insofern besteht hinsichtlich der Liquiditat einer-
seits ein Risiko, dass die verfiigbaren Zahlungsmittel nicht
ausreichen. Andererseits konnen Situationen eintreten, in
denen liquide Mittel zuflieBen, ohne dass sie zuvor in der
Planung beriicksichtigt waren.

ElringKlinger finanziert sich sowohl aus dem erwirtschafte-
ten Cashflow* aus betrieblicher Tatigkeit als auch durch
Bankkredite. Im abgelaufenen Geschaftsjahr war der opera-
tive Free Cashflow mit 36,7 Mio. EUR (2022: 14,8 Mio. EUR)
erkennbar iiber dem Vorjahr. Auch die Finanzierungssitua-
tion des Konzerns zeigt, dass im Bedarfsfall noch weiteres
Kreditvolumen in Anspruch genommen werden konnte:
Zum Jahresultimo 2023 stand den Kreditlinien in Héhe von
insgesamt 557 Mio. EUR (2022: 532 Mio. EUR) ein abgeru-
fenes Volumen von 254 Mio. EUR (2022: 299 Mio. EUR)
gegeniiber.

Daher sind die Liquiditatsrisiken als minimal einzustufen.

Um die Liquiditatssituation aktiv zu gestalten, setzt der
Konzern dariiber hinaus Liquidititsmafnahmen um. Dazu
gehoren Vereinbarungen mit Lieferanten ebenso wie eine
liquiditatsorientierte Finanzierungspolitik, wie z. B. Anlagen-
leasing. Infolgedessen besteht die Moglichkeit, dass der
Konzern sich zusatzliche Liquiditat schafft und die Liquidi-
tatskennzahlen weiter verbessert. Die resultierende Chance
ist als hoch anzusehen.

Chancen und Risiken hinsichtlich Kooperationen

und Beteiligungen

In diese Kategorie fallen z.B. Risiken aus PortfoliomaRnah-
men und Umstrukturierungen sowie Entscheidungen iiber
die richtige Portfoliostrategie fiir die Geschéafte oder Teile
davon. Dimensionen dieser Risikokategorie sind externes
Wachstum, Akquisitionen von Geschéftseinheiten oder
Unternehmen, Joint Ventures und Desinvestitionen.

Der tiefgreifende Transformationsprozess in der Automobil-
branche geht einher mit einer globalen Verflechtung. Nach
wie vor besteht fiir viele mittelstdndische Unternehmen die
Herausforderung der Kapitalallokation, denn sie miissen
sich global aufstellen und gleichzeitig in Forschung und
Entwicklung investieren, um die Transformation in der
Mobilitat zu bewaltigen. Die daraus resultierenden Finan-
zierungsrisiken erhohen die Insolvenzgefahr in der Branche,

* Siehe Glossar
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weswegen Konsolidierungsaktivitaten in der Branche statt-
finden und zukiinftig weiter zu erwarten sind. In diesem Zu-
sammenhang besteht die Moglichkeit, dass Wettbewerber
unter diesen Bedingungen aus dem Markt ausscheiden.

ElringKlinger betrachtet diese Rahmenbedingungen grund-
satzlich als Chance, das Technologieportfolio gezielt zu
scharfen. Der Konzern beobachtet und analysiert den Markt
systematisch, um mogliche Akquisitionsgelegenheiten
rechtzeitig zu identifizieren und, wo es 6konomisch sinnvoll
ist, auch umzusetzen. In diesem Zusammenhang ist es prin-
zipiell moglich, dass ElringKlinger Wachstumschancen
durch Zukaufe nutzen wird. Seinen Fokus richtet der Kon-
zern auf zukunftsorientierte Geschaftsfelder, wohingegen in
den klassischen Geschéftsfeldern rund um den Verbren-
nungsmotor im Allgemeinen keine Akquisitionen mehr zu
erwarten sind. Analog dazu gilt grundsatzlich auch fiir Des-
investitionen: Der Konzern konzentriert sich auf die Weiter-
entwicklung der zukunftsorientierten Geschaftsfelder und
Uberpriift stetig seine Aufstellung im klassischen Bereich
rund um den Verbrennungsmotor.

Neben gezielten Akquisitionen oder Desinvestitionen bie-
ten sich auch Modglichkeiten, Geschaftsaktivititen durch
Kooperationen in Form von Beteiligungen oder Gemein-
schaftsunternehmen zu intensivieren. Beispiele hierfiir sind
die Kooperationen im Bereich der Brennstoffzellentechno-
logie, die ElringKlinger nach rund 20 Jahren eigener Aktivi-
taten eingegangen ist: 2021 hat ElringKlinger mit dem fran-
Plastic
gemeinsame Unternehmen EKPO Fuel Cell Technologies
GmbH (EKPO), Dettingen/Erms, Deutschland, gegriindet,
welches die Entwicklung und Vermarktung der Technologie

zosischen Automobilzulieferer Omnium das

vorantreibt. Hier hat sich 2023 die Chance realisiert, dass
die Gesellschaft im Rahmen des europaischen IPCEI*-Pro-
gramms von Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
sowie vom Umweltministerium Baden-Wirttemberg For-
dermittel von bis zu 177 Mio. EUR erhilt, um eine neue
High-Performance-Brennstoffzellenstack-Generation zu ent-
wickeln und industrialisieren.

Seit 2020 besteht dariiber hinaus eine strategische Partner-
schaft mit dem Luft- und Raumfahrtunternehmen Airbus,
um gemeinsam luftfahrttaugliche Brennstoffzellen zu ent-
wickeln und zu validieren. An der gemeinsamen Gesellschaft
halt ElringKlinger einen Minderheitsanteil als Finanzbeteili-
gung. Dariiber hinaus sind weitere Kooperationen — sowohl
hinsichtlich Technologien als auch hinsichtlich Markten -
denkbar, sofern sie dem Konzern weitere Moglichkeiten
z.B. der MarkterschlieBung, der Gewinnung von Markt-
anteilen oder der Steigerung des Ergebnisses erdffnen.
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Im Bereich der elektrischen Antriebseinheiten ist
ElringKlinger vor einigen Jahren eine Kooperation mit hofer
powertrain eingegangen. Wahrend ElringKlinger an der
Muttergesellschaft hofer AG einen Anteil von 24,7 % be-
sitzt, halt der Konzern an den gemeinsamen Tochtergesell-
schaften in Deutschland und England einen Anteil von
53 %. Diese werden dementsprechend bei ElringKlinger

vollkonsolidiert.

Insgesamt ist das Risiko als gering einzustufen. Gleichzeitig
bestehen fiir den Konzern Chancen, die der Kategorie ,,sehr
gering” zuzuordnen sind.

Risiken aus Steuersachverhalten

Chancen und Risiken aus Steuersachverhalten sind viel-
faltig. Einen Teil dieser Kategorie bilden beispielsweise
Risiken, die sich aus einer Vielzahl unterschiedlicher ge-
setzlicher Regelungen und Steuerprifungen ergeben. Dazu
gehdren beispielsweise Anderungen in der Gesetzgebung
sowie der Rechtsprechung, die auch riickwirkend zu Risi-
ken beitragen konnen. Zudem konnen unterschiedliche
Rechtsauslegungen der Steuerbehorden insbesondere bei
grenziiberschreitenden Transaktionen zu erheblichen
Unsicherheiten und damit zu Risiken fithren.

Dariiber hinaus besteht ein buchhalterisches Risiko, wenn
das kiinftige steuerpflichtige Einkommen nicht verfiigbar
oder zu niedrig ist. Das Risiko besteht darin, dass der Steu-
ervorteil aus Verlustvortrdgen und steuerlich abzugsfahigen
temporaren Differenzen nicht oder nicht mehr in vollem
Umfang anerkannt werden kann. Dies kann sich insofern
negativ auf das Ergebnis der Gruppe auswirken. Zudem be-
steht mittel- bis langfristig ein niedriges Risiko, dass die von
der Anderung des Verrechnungspreissystems betroffenen
Jurisdiktionen eine untereinander abweichende Wiirdigung
vornehmen konnten.

Insgesamt ergibt sich daraus fiir den Risikobetrachtungs-
zeitraum ein Risiko, das als sehr gering einzustufen ist.

Rechtliche Chancen und Risiken
ElringKlinger unterliegt unterschiedlichen rechtlichen
Risiken.

Risiken wegen Verletzungen des Rechts am geistigen
Eigentum

Rechtliche Risiken umfassen mogliche Verletzungen des
Rechts am geistigen Eigentum von ElringKlinger durch
Dritte oder ElringKlinger, soweit es sich um solche Rechte
Dritter handelt.

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023

Um seine Technologien und Produkte zu schiitzen, verfolgt
ElringKlinger eine seinem Geschaftsmodell angepasste
Schutzrechtsstrategie. Eine eigene Patent- und Markenab-
teilung meldet gewerbliche Schutzrechte fiir die eigenen
Entwicklungsergebnisse an und iiberwacht, dass die eige-
nen Aktivitdten keine Schutzrechte Dritter verletzen. Darii-
ber hinaus wird gepriift, ob Dritte die eigenen Schutzrechte
verletzen. Entsprechendes gilt fiir die von ElringKlinger vor
allem im Ersatzteile-Geschaft verwendeten Marken, die in-
soweit ebenfalls geschiitzt und iberwacht werden.

Insgesamt ist dieses Risiko als minimal anzusehen.

Chancen und Risiken aus Rechtsprozessen

Rechtliche Risiken konnen auch aus Gerichtsverfahren und
Rechtsstreitigkeiten, Anspriichen Dritter sowie behérdlichen
Untersuchungen und Anordnungen entstehen. Wesentliche
Risiken, wie zum Beispiel branchentypische Gewahrleis-
tungs- und Produkthaftungsrisiken, werden durch den Ab-
schluss angemessener Versicherungsprogramme abge-
deckt. Art und Umfang des Versicherungsschutzes werden
regelmaRig iiberpriift und bei Bedarf angepasst. AuBerdem
werden nach Moglichkeit Haftungsbegrenzungen zwischen
ElringKlinger und dem jeweiligen Vertragspartner vereinbart.

Dariiber hinaus wird den rechtlichen Risiken, denen
ElringKlinger ausgesetzt ist, durch Riickstellungen im Jah-
res- und Konzernabschluss Rechnung getragen. Fiir einzel-
ne Sachverhalte wurde im Jahr 2023 eine solche Vorsorge
zusatzlich getroffen. Darliber hinaus ergaben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr soweit bekannt keine weiteren groReren
Risiken.

Insgesamt sind das Risiko wie auch die Chancen als sehr
gering einzustufen.

Risiken durch Anderungen rechtlicher Vorgaben
Rechtliche Risiken konnen sich auch aus der Anderung von
Rechtsvorschriften ergeben, die Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit des Konzerns haben. In diese Kategorie
fallen auch Risiken, die aus der Verdnderung von Normen
und Standards, wie ISO-Normen oder DIN-Normen, zu er-
warten sind. Besonderes Augenmerk gilt den Risiken, die
sich aus dem raschen Wandel von Normen und Standards in
Bezug auf Nachhaltigkeit ergeben, darunter energie- und
klimarelevante Vorschriften, Gesetze zum Klimaschutz und
zur Energiewende sowie Umweltschutzstandards.

Der Klimawandel fiihrt zu Forderungen nach strikteren
Rechtsvorschriften im Verkehrssektor und einer nachhaltig



gestalteten Mobilitat. In den letzten Jahren haben viele
Staaten Emissionsvorschriften fiir Fahrzeuge erlassen oder
die Neuzulassung von Verbrennungsmotorfahrzeugen zeit-
lich begrenzt. Die Hersteller miissen deshalb ihr Produkt-
portfolio hin zur Elektromobilitdt transformieren. Gleichzeitig
fordern die Staaten neue Antriebstechnologien.

Im Hinblick auf die Zukunftstechnologien ist ElringKlinger
sowohl in der Batterie- als auch in der Brennstoffzellentech-
nologie tdtig. Brennstoffzellen bieten die Moglichkeit,
wahrend des laufenden Betriebs Energie zu wandeln und
dadurch die Reichweite je nach Beanspruchung auszu-
dehnen. Damit ist die Brennstoffzelle insbesondere fiir
Anwendungen geeignet, bei denen Stillstand — wie fiir hau-
fige Batterieladevorgange notwendig — kostspielig ist, wie
zum Beispiel im Lkw-Bereich oder bei Bussen.

ElringKlinger hat frihzeitig begonnen, sich mit der Brenn-
stoffzellentechnologie zu beschaftigen, und bietet iiber seine
Tochtergesellschaft EKPO Fuel Cell Technologies GmbH,
Dettingen/Erms, an der auch der franzdsische Automobil-
zulieferer Plastic Omnium mit 40 % beteiligt ist, neben ver-
schiedenen Komponenten auch leistungsfahige Brennstoff-
zellenstacks* an. Dartiber hinaus ist ElringKlinger eine
strategische Partnerschaft mit Airbus eingegangen. Das
gemeinsame Unternehmen, an dem ElringKlinger eine
Minderheit halt, entwickelt und validiert luftfahrttaugliche
Brennstoffzellenstacks.

Desgleichen wird eine umweltgerechte Mobilitat vom Fahr-
zeuggewicht beeinflusst. Weniger Gewicht ist fiir Autoher-
steller von zentraler Bedeutung, um bei Verbrennungsmo-
torfahrzeugen den Kraftstoffverbrauch zu senken oder bei
elektrischen Fahrzeugen die Reichweite zu erhéhen. Insge-
samt steht dabei immer das Ziel im Zentrum, den CO,-Aus-
stoR in der Mobilitdt zu minimieren. Auerdem reduziert
ein geringeres Gewicht den Reifenabrieb und verringert die
Feinstaubbelastung. Leichtbau gehort damit zu den Schliis-
seltechnologien in der Automobilindustrie. ElringKlinger
produziert Leichtbauteile seit iiber zwei Jahrzehnten in Serie.

ElringKlinger sieht sich fiir das bestehende Regelwerk an
Emissionsvorschriften oder auch deren Ausweitung mit dem
breiten Produktportfolio fiir Brennstoffzellen- oder Batterie-
anwendungen strategisch gut aufgestellt. Falls fiir Verbren-
nungsmotorfahrzeuge Neuzulassungszeitriume wieder ver-
langert werden oder der Beginn von Verkaufsverboten
verschoben wird, wie es beispielsweise 2023 in Grofbritan-
nien beschlossen wurde, kann ElringKlinger auf die Markt-
position seines klassischen Produktportfolios zuriickgreifen.

* Siehe Glossar

Zusammengefasster Lagebericht
Chancen- und Risikobericht

Insgesamt ist das Risiko — wie auch die Chancen — durch
geanderte rechtliche Vorgaben als minimal einzustufen.

Compliance-Risiken

Risiken fiir ElringKlinger kénnen sich aus Verstéfen von
Fihrungskraften und Mitarbeitenden gegen gesetzlich oder
sonstige rechtliche Vorgaben ergeben. Mogliche Folgen
sind Sanktionen wie Strafzahlungen oder BuBgelder und
Schadenersatzforderungen, die sich negativ in der Finanz-
und Ertragslage niederschlagen konnen. Gravierend kon-
nen solche Folgen insbesondere bei KartellverstoRen sein.
Die so beschriebenen Compliance-Risiken kénnen sich so-
wohl bei der Muttergesellschaft als auch bei den Tochter-
gesellschaften ergeben.

Zur Risikovermeidung fiihrt der Konzern regelmaRig
Schulungen zu Compliance-Themen durch. Auch ist bei
ElringKlinger ein Compliance-Management-System einge-
richtet, das fortlaufend an sich verandernde Umstiande und
Rahmenbedingungen angepasst wird. Angesichts der In-
strumente des Compliance-Management-Systems und der
gelebten ElringKlinger-Unternehmenskultur kann die Ein-
trittswahrscheinlichkeit wesentlicher VerstoRe zwar als
niedrig eingestuft werden, ist allerdings nicht vollstandig
auszuschlieBen. Die Auswirkungen auf das Konzernergeb-
nis konnen je nach den Umstanden des Einzelfalls einen
nicht unwesentlichen Umfang einnehmen.

Im Rahmen der Szenarioanalyse ergibt sich hierfiir ein sehr
geringes Risiko.

Operative Chancen und Risiken

ElringKlinger ist ein weltweit aufgestelltes, produzierendes
Unternehmen. Daraus entstehen operative Risiken, die sich
auf die Produktion und ihre Einflussfaktoren beziehen. Sie
schlieRen die Produktions- wie auch IT-Infrastruktur, die Mit-
arbeitenden sowie die Produktion an sich und ihre Giite ein.

Gebaude- und Infrastrukturrisiken

Als globaler Konzern mit 45 Standorten muss fiir
ElringKlinger jederzeit sichergestellt sein, dass der Ge-
schaftsbetrieb an allen Standorten reibungslos und sto-
rungsfrei erfolgt. In erster Linie sind dabei Standortrisiken
hinsichtlich Naturgefahren zu nennen. Der Klimawandel
bewirkt immer starkere Einzelereignisse wie Flutwellen,
Hochwasser, starke Stiirme oder lange Diirreperioden. Die-
se konnen zu starken Schaden an Gebduden und Infrastruk-
tur fihren. Sind Strom, Wasser, Gas oder dhnliche Faktoren
nicht oder nur eingeschrankt verfiigbar, sind auch die Ge-
schéftsaktivitdten beeintrachtigt. In gleicher Weise bestehen
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weltweit Risiken, dass Brandschutzsysteme nicht richtig
funktionieren oder dass Sicherheitsprobleme auftreten.
Eine schlechte Bausubstanz kann steigende Instandhal-
tungskosten nach sich ziehen.

ElringKlinger begegnet diesen Risiken durch langfristig
orientiertes, proaktives Verhalten. Zwar konnen Versor-
gungsrisiken mit Strom, Gas und Wasser nicht vollstandig
ausgeschlossen oder abgesichert werden, da man von vor-
gelagerten Netzen und Akteuren abhdngig ist. Doch der
Konzern reduziert durch die Standortwahl und die Installa-
tion von Back-up-Systemen fiir sensible Bereiche, wie z.B.
Serverraume oder Rechenzentrum, die Eintrittswahrschein-
lichkeit und - bei Eintritt — die Ausfallzeiten. Bei der Stand-
ortwahl gehoren Punkte wie die hohe Verfiigbarkeit der
Medien oder eine gute Infrastruktur ebenso zu den Ent-
scheidungskriterien wie die Anfilligkeit fiir Naturgewalten.

Vorausschauende Wartungen und Instandhaltungen, der
rechtzeitige Austausch von Altanlagen und - in einer Zu-
sammenarbeit der Zentralbereiche Real Estate & Facility
Management und Purchasing — die regelmiRige Uberprii-
fung der Dienstleister gehoren zu den Grundsitzen von
ElringKlinger. Neben regelmidRigen Wartungen gewdhren
Probeldufe sowie die Uberpriifung durch externe Sachver-
standige eine hohe Sicherheit der Brandschutz- und Sicher-
heitssysteme. Eine standardisierte Prozessvorgabe fiir die
Wartung von Loschanlagen stellt einen weltweit einheit-
lichen Konzernmindeststandard sicher.

Dariiber hinaus konnen Bauprozesse fehlerbehaftet aufge-
setzt sein, fehlerhaft durchgefiihrt werden oder unerwartete
Mehrkosten verursachen. Der Zentralbereich Real Estate &
Facility Management verfiigt tiber Expert:innen in allen
Hauptbaugewerken, die die Leistungen von externen Pla-
nungsbeteiligten tberprifen und mit konzernspezifischen
Anforderungen abgleichen. Ebenso stehen die Mitarbeiten-
den des Zentralbereichs allen Standorten weltweit als An-
sprechpartner:innen zur Verfiigung und tragen dadurch
malgeblich zur Reduzierung von Fehlern bei. Vor Freigabe
eines Bauprojekts werden die Kosten auf Basis von Kenn-
zahlen vergleichbarer Projekte abgeglichen und einem
Plausibilitatscheck auch hinsichtlich der Marktpreissituati-
on und Baupreisentwicklung unterworfen. Nach Freigabe
wird das Projekt mit einem sehr umfangreichen Projektcon-
trolling iiberwacht. Kostensteigerungen wahrend der Pro-
jektlaufzeit konnen so frithzeitig erkannt und mittels Opti-
mierung und ggf. Reduzierungen ausgeglichen werden.

Insgesamt ist dieses Risiko als sehr gering einzustufen.
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Personalchancen und -risiken

ElringKlinger ist in den vergangenen beiden Jahrzehnten
stark gewachsen und hat sich zu einem globalen Konzern
entwickelt. Daraus entstehen zahlreiche Anforderungen
und Bedarfe, um sowohl das globale Wachstum abzubilden
als auch die Transformation zu gestalten — in der Gegenwart
wie auch in der Zukunft. Vor diesem Hintergrund haben die
Gewinnung und langfristige Bindung von engagiertem und
qualifiziertem Personal einen besonders hohen Stellenwert.
Gut ausgebildete Fachkrafte sind stark nachgefragt, auf
dem Markt fiir qualifiziertes Personal besteht ein hoher
Wettbewerb, insbesondere in der Automobilregion Baden-
Wiirttemberg. Daraus entstehen Risikoszenarien wie eine
hohe Fluktuation, ein hohes Lohnniveau oder eine generell
geringe Personalverfiigbarkeit.

Bei der Rekrutierung von Fachkréften greift der Konzern
auch auf digitale Medien zuriick. Um unterschiedliche Ziel-
gruppen zu erreichen, nutzt ElringKlinger die gesamte Viel-
falt von Social-Media-Kanélen, wie z.B. LinkedIn, Instagram
oder Facebook, die unternehmenseigene Karriereseite, un-
terschiedliche Karriereportale sowie Hochschulpartner-
schaften. Dariiber hinaus werden Ausbildungsmessen be-
sucht. Mittels des
,Bring a Talent” strebt das Unternehmen an, besonders
engagierte und qualifizierte Kandidat:innen aus dem Um-

Mitarbeiterempfehlungsprogramms

feld der Mitarbeitenden zu rekrutieren.

Um Mitarbeitende zu binden, bietet der Konzern ein um-
fangreiches Weiterbildungsprogramm an. Die Beschaftig-
ten konnen auf einer digitalen Lernplattform Weiterbil-
dungsprogramme wahrnehmen, um sich fachlich und
personlich weiterzuentwickeln. Wie das globale Potenzial-
tragerprogramm wurde auch das Ausbildungskonzept des
Konzerns internationalisiert, um den hohen nationalen
Standard auch weltweit und einheitlich anzubieten. Darii-
ber hinaus bietet eine Betriebsvereinbarung den Mitarbei-
tenden die zeitgemafe Moglichkeit, ihren Arbeitsplatz digi-
tal wahrzunehmen. Durch das mobile Arbeiten konnen
Mitarbeitende auch in angespannten beruflichen Phasen
Beruf und Familie miteinander vereinbaren.

Fir den Konzern ist es wichtig, an den deutschen Standor-
ten, aber auch international wettbewerbsfahig zu bleiben.
In diesem Zusammenhang priift der Personalbereich regel-
maRig, welche Instrumentarien und neuen Wege diesem
Ziel dienen konnen, und stimmt konzeptionelle Gedanken
mit dem Betriebsrat ab. Wenn solche Konzepte aufgestellt,
abgestimmt und umgesetzt werden, konnen fiir den Kon-
zern daraus auch Effizienzgewinne resultieren.



Insgesamt sind die Personalrisiken als sehr gering einzu-
stufen. Die Chancen im Personalbereich hingegen sind als
moderat zu bezeichnen.

IT-Chancen und -Risiken

Im digitalen Zeitalter sieht sich die IT-Infrastruktur standig
potenziellen Gefahren, wie z.B. Cyberkriminalitat, Hacker-
angriffen oder Datenschutzvorfillen, ausgesetzt, die die
Verfiigbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit von Informati-
onen und IT-gestiitzten Betriebsmitteln beeintrachtigen
konnen. Der Ausfall von IT-Systemen und Softwarelosun-
gen kann zu spirbaren Prozessverzogerungen fithren — an-
gefangen bei der Auftragsabwicklung iiber die laufende
Produktionssteuerung bis hin zur Lieferkette. Ein solches
Szenario hitte negative Effekte zur Folge, die sich sowohl
auf den Umsatz als auch auf das Ergebnis auswirken kon-
nen. Ahnliche Auswirkungen hitten erfolgreiche Angriffe
durch Trojaner, die grundsétzlich nicht auszuschlieSen sind
und stets ein Gefdhrdungspotenzial darstellen. Dariiber
hinaus kann ein unzureichendes Datenmanagement zu
Schwierigkeiten im Berichtswesen fithren und das Potenzial
fiir den Missbrauch sensibler Daten erhohen. Dies betrifft
insbesondere die Einhaltung von regulatorischen Anforde-
rungen, wie z.B. der EU-Datenschutzgrundverordnung. Die
Bedrohung durch derartige Auswirkungen kann nicht
grundsatzlich ausgeschlossen werden und stellt ein Gefahr-
dungspotenzial dar.

Der IT-Bereich des ElringKlinger-Konzerns optimiert stetig
Ausfallsicherheitsstandards und hat einen gut getesteten,
angemessenen Wiederherstellungsplan aufgestellt, um die
Betriebskontinuitdt in einem Schadenszenario unmittelbar
sicherzustellen. Zusatzlich werden Daten, die fiir die pro-
duktiven Ablaufe wesentlich sind, doppelt gespeichert bzw.
es werden redundante Systeme genutzt. Insbesondere
durch die Migrationsphase auf SAP S/4 HANA hat sich das
Datenvolumen und die hiermit korrespondierende Wieder-
herstellungszeit benotigter Daten bei einem Storfall erhoht.
Durch das Einrichten von zusatzlichen Backup-Systemen
oder Uberbriickungsldsungen wird potenziellen Risiken bei
konkreten Projekten oder Prozessen vorgebeugt. Die Mit-
arbeitenden werden stetig durch Simulationsmafnahmen fiir
Malware- oder Trojaner-Angriffe sensibilisiert und geschult.

Der Zugriff von Mitarbeitenden auf vertrauliche Daten wird
mithilfe von skalierbaren Zugangsrechten gesteuert. Zum
Schutz vor unberechtigten externen Zugriffen kommen
aktuelle Sicherheitssoftware-Losungen zum Einsatz.

Dariiber hinaus ist der Konzern an zahlreichen deutschen
Standorten TISAX- und ISO 27001-zertifiziert. Dabei handelt
es sich um einen Standard innerhalb der Automobilindustrie,
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der das Informationssicherheitsniveau in der gesamten
Wertschopfungs- und Lieferkette vereinheitlicht.

ElringKlinger versteht die Digitalisierung auch als Chance.
Im Rahmen seiner strategischen Ausrichtung hat der Kon-
zern die Digitalisierung der Geschaftsprozesse als Erfolgs-
faktor identifiziert. Dazu werden die Geschaftsprozesse
grundlegend analysiert und auf Optimierungspotenzial ab-
gepriift. In einer digitalisierten Umgebung konnen Liefer-
ketten optimiert, Investitionsentscheidungen auf Datenba-
sis erzeugt und letztlich neue Geschaftsfelder erschlossen
werden. Ziel des Digitalisierungsprozesses ist es, bestehen-
de Prozesse effizienter zu gestalten und gleichzeitig die
Moglichkeiten neuer Prozesse digital zu erschlieen. Effizi-
ente Gestaltung durch Digitalisierung erdffnet nicht nur die
Chance, die Kostenstrukturen im Konzern spiirbar zu senken,
sondern auch andere Faktoren, wie z.B. durch eine héhere
Work-Life-Balance die Mitarbeiterzufriedenheit oder die
Arbeitgeberattraktivitat, positiv zu beeinflussen.

Insgesamt ergeben sich daraus Risiken, die als moderat
einzustufen sind. Die Chancen sind der Kategorie ,,sehr
gering” zuzuordnen.

Produktionsrisiken

Produktionsanlagen konnen ausfallen, wenn sie nicht regel-
malkig gewartet oder rechtzeitig modernisiert oder erneuert
werden. Dieses Risiko ist umso groRer bei Engpassmaschi-
nen. Gleichzeitig besteht bei Produkteinfiihrungen oder
Neuanlaufen das Risiko, dass Anlagen nicht richtig einge-
stellt sind, sodass der Anlauf unter- oder abgebrochen wer-
den muss. Dariiber hinaus miissen die Automatisierung und
Vernetzung der Produktion von Anlagen sowie die techni-
sche Entwicklung und Innovation beriicksichtigt werden.
Hinsichtlich der Produktion besteht auch das Risiko, dass
die verfiigbaren Kapazitdten an einzelnen Standorten nicht
ausreichen, um die maximalen Abrufe darzustellen. Abruf-
spitzen konnten dann eventuell nicht abgefedert werden.
Engpasse in der Produktion konnen aber auch entstehen,
wenn Falle hoherer Gewalt (,Force Majeure”) eintreten.

Wahrend Letzterem nur schwer begegnet werden kann,
werden fir die iibrigen Risiken konsequent MaBnahmen
zur Eindammung oder Vermeidung umgesetzt. Dabei wird
ein starkes Augenmerk auf eine vorbeugende bzw. vorher-
sehbare Instandhaltung sowie eine Verfiigbarkeit von Er-
satzteilen bei Maschinen und Anlagen gelegt. Es ist ange-
strebt, diese an jedem Ort der Welt innerhalb von 48 Stunden
verfiigbar zu haben. Instandhaltungen werden im Konzern
entsprechend den vorgeschriebenen Intervallen durchge-
fuhrt. Produktionsmitarbeitende und Instandhaltende wer-
den an dhnlichem Equipment global im Vorhinein geschult,

ElringKlinger AG Geschaftsbericht 2023

107



10

Zusammengefasster Lagebericht
Chancen- und Risikobericht

gleichzeitig werden die Moglichkeiten zu einem Remote
Support geschaffen. Ersatzinvestitionen werden nach be-
triebswirtschaftlichen Grundsatzen durchgefiihrt. Bei Neu-
anlaufen werden dezidierte Handbiicher und Checklisten
zugrunde gelegt und Kapazititen dem Kundenbedarf vor-
auseilend installiert und bereitgestellt. Ein besonderes Au-
genmerk liegt hier auf der frithzeitigen Schulung der
Mitarbeitenden bei gleichzeitiger Einhaltung von fir
ElringKlinger weltweit giiltiger Standards bei der Beschaf-
fung und Installation von Anlagen. Cyberrisiken, die mit zu-
nehmender Digitalisierung auch in der Produktion entste-
hen, wird proaktiv durch eine eigens aufgebaute, global
tatige Abteilung Operational Technology begegnet, die
Standards fiir Cybersecurity entwickelt und sicherstellt.

Produktionsausfallrisiken bestehen gleichermafen, wenn
die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz der Beleg-
schaft nicht hinreichend sichergestellt sind. Um dieses Risi-
ko einzuddimmen und moglichst auszuschalten, strebt der
Konzern durch ein proaktives Vorgehen eine vollige Ver-
meidung von Arbeitsunféllen an. Klare Arbeitsanweisungen
zum Thema Sicherheit, regelmifige Durchfiihrungen von
Sicherheitsunterweisungen, praventive Manahmen an den
einzelnen Arbeitspldtzen, ein technischer Sicherheitsstan-
dard bei Anlagen und Arbeitsmitteln sowie entsprechende
Schutzausriistungen sollen dafiir sorgen. Auch das vom
Konzern eingesetzte Operating System beinhaltet das The-
ma Arbeitssicherheit und ist ein zentraler Bestandteil des-
sen. Um die Belegschaft fiir mogliche Risiken zu sensibili-
sieren, werdenauch Beinahe-Unfélle als PraventivmaRnahme
in den Werken kommuniziert. Zudem werden fortlaufend
Gefahrdungsbeurteilungen erstellt und aktualisiert sowie
Sicherheitsbegehungen durchgefiihrt. Die Einhaltung der
Vorgaben wird durch regelméaflige interne Audits iiberpriift.
Etwaige Feststellungen werden dabei in MaBnahmenpldnen
festgehalten und schnellstmoglich behoben. Unfélle werden
konzernweit kommuniziert, die daraus gezogenen Lehren
im ganzen Konzern zur Weiterentwicklung der Organisation
und Vermeidung der Unfille geteilt.

Insgesamt ist das Risiko als gering einzustufen.

Beschaffungschancen und -risiken

Beschaffungsrisiken konnen sich sowohl auf die Verfiigbar-
keit als auch auf die Kosten von Materialien (das heif§t Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Teile, Halbfertig- und Fertig-
produkte von Dritten) und Dienstleistungen auswirken.

Das Risiko der Materialverfiigbarkeit kann z.B. durch die
Verknappung von Rohstoffen auf dem Weltmarkt oder
durch Risiken beschrieben werden, die durch Single-
Sourcing-Ansdtze entstehen konnen. Das Risiko von
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Materialkostensteigerungen kann sich in einem deutlichen
Anstieg der Materialpreise oder der Preise fiir Komponenten
oder andere Input-Parameter wie Energie duflern. Dariiber
hinaus werden in dieser Kategorie Risiken abgebildet, die
sich aus vertraglichen Vorgaben mit Vertragspartnern, ins-
besondere aus Lieferanten- oder Beschaffungsvertragen,
ergeben konnen.

Die Preise der von ElringKlinger vorrangig eingesetzten
Rohstoffe befinden sich nach wie vor auf einem anhaltend
hohen Niveau. Von den Risiken wiederkehrender bzw. wei-
terer Preiserhohungen wéare der ElringKlinger-Konzern
unmittelbar und, abhangig von der Entwicklung des Preis-
niveaus, gegebenenfalls in erheblicher Weise betroffen. Bei
einer abflauenden Konjunktur hingegen sind aufgrund
geringerer Nachfrage sinkende Preise zu erwarten, die den
Konzern — mit einer gewissen Verzégerung durch Vertrags-
laufzeiten — geringer belasten wiirden.

Die globale Einkaufsorganisation von ElringKlinger iiber-
wacht die Lage auf den Beschaffungsmaérkten laufend und
implementiert entsprechende Mafnahmen, um das Risiko
und die Auswirkungen von Preiserh6hungen abzumildern
oder zu vermeiden. So arbeitet der Zentraleinkauf von
ElringKlinger fortlaufend daran, Optimierungspotenziale
aufzudecken und umzusetzen. Interne Prozesse werden
verbessert und konzernweit vereinheitlicht, die Auswahl
und Qualifikation von Lieferanten konsequent weiterentwi-
ckelt. Langfristig gesehen optimiert ElringKlinger Produkt-
designs und verbessert Fertigungsprozesse, um der Preis-
spirale auf den Rohstoffmarkten entgegenzuwirken.

Auf der Beschaffungsseite handelt ElringKlinger mit seinen
Rohstofflieferanten Vertrage mit optimierten Laufzeiten aus,
die sich nach den eigenen Markterwartungen richten. Bei
erwarteten Preissteigerungen werden langfristige Verein-
barungen abgeschlossen. Um Chancen nutzen zu konnen
und auf mogliche Preisriickgange vorbereitet zu sein, wer-
den auch Vertrdge mit kiirzeren Laufzeiten vereinbart.
Legierungselemente, wie zum Beispiel Nickel, die fiir Edel-
stahllegierungen verwendet werden, werden grundsitzlich
an der Borse gehandelt. Dadurch konnen die Gesamtpreise
von Edelstahllegierungen nicht in Rahmenvertragen fixiert
werden. Um die Volatilitditen des Nickel-Preises abzufedern,
werden gezielt Absicherungsgeschafte abgeschlossen. So-
fern Hedging-Kontrakte als Sicherungsinstrumente fiir
Materialpreisvolatilitaten eingesetzt werden, liegen in jedem
Fall die benotigten physischen Bezugsmengen zugrunde.

Um mittel- bis langfristig unabhéngiger von Materialpreis-
steigerungen zu werden, beinhalten die Kundenvertrage
nach Mdglichkeit Vereinbarungen von Preisgleitklauseln.



Ist dies nicht moglich, werden Nachverhandlungen ange-
setzt, um Preissteigerungen, die den Kalkulationspreis
iiberschreiten, an die Kunden weiterzugeben. Gegenstand
dieser Verhandlungen sind neben dem hohen Rohstoff-
preisniveau auch die stark gestiegenen Energie- und Trans-
port- sowie Personalkosten. Hierbei besteht das Risiko,
dass die Mehrkosten nicht vollstandig oder erst mit zeit-
lichem Verzug weitergereicht werden konnen.

Wahrend sich hohe Rohstoffpreise fiir den Konzern ergeb-
nisbelastend auswirken, profitiert ElringKlinger bei Metall-
resten, die in der Produktion bei den Stanzprozessen ent-
stehen, wiederum davon. Diese werden vom konzernweit
agierenden Schrottmanagement verwertet und veraufert.
Die Schrotterldse federn mogliche Kostenerhohungen zu-
mindest teilweise ab. Sinkende Rohstoffpreise wirken sich
zugunsten des Konzerns aus, sofern keine Preisgleitklauseln
vereinbart wurden.

Um Risiken der Materialverfiigbarkeit im Hinblick auf Eng-
passe oder Lieferausfille so weit wie moglich einzugrenzen,
setzt ElringKlinger auf langfristige und partnerschaftliche
Kooperationen mit seinen Lieferanten. Der Konzern dispo-
niert Material grundsatzlich frithzeitig und verfolgt dabei
eine Mehrlieferantenstrategie, um das Risiko von Produkti-
onsunterbrechungen oder -ausfallen infolge von Storungen
in der Lieferkette so gering wie moglich zu halten. Diese
Strategie soll auch greifen, wenn einer der Lieferanten aus
finanziellen Griinden in Lieferschwierigkeiten gerat. Auch
im Berichtsjahr wurden Lieferanten mit entsprechenden
Risikoprofilen eng begleitet, um schnell auf mogliche Aus-
falle reagieren zu konnen und das Risiko fiir ElringKlinger
zu minimieren. Fiir Rohstoffe und Materialien, die nur
begrenzt verfiigbar sind oder starken Preisschwankungen
unterliegen, entwickelt ElringKlinger so weit wie moglich
Alternativen.

Neben den
ElringKlinger eingesetzten Rohstoffen kommen in den neu-

im klassischen Produktportfolio von
en Geschéftsfeldern der Batterie- oder Brennstoffzellen-
technologie zum Teil andersartige Rohstoffe und Materiali-
en zum Einsatz, deren Menge, Preisentwicklung sowie
Lieferantenstruktur aus heutiger Sicht fiir den Konzern
nicht routinemalig einzuschatzen sind. ElringKlinger wirkt
insgesamt risikominimierend entgegen, indem die eigenen
Bestande minimiert und derartige Rohstoffe auch aus Kon-
signationsldgern der Lieferanten abgerufen werden, das
heiRt die Ware verbleibt bis zum Zeitpunkt des Abrufes im
Eigentum des Lieferanten.

Insgesamt sind die Chancen als gering, die Risiken hingegen
als sehr gering einzustufen.

Zusammengefasster Lagebericht
Chancen- und Risikobericht

Qualitatsrisiken

ElringKlinger ist ein produzierendes Unternehmen, das
Produkte mit einem hohen technologischen Anspruchsgrad
herstellt. Daraus entstehen operative Risiken, die sich bei-
spielsweise in einer erhohten Fehlerquote, einer hohen
Ausschussquote, nicht robusten Prozessen oder in nicht
standardisiertem Organisationsaufbau oder nicht standardi-
sierten Ablaufen niederschlagen. Letzteres kann insbeson-
dere durch die Entwicklung génzlich neuer Produkte —
beispielsweise fiir Anwendungen auferhalb der Automobil-
industrie oder im Bereich der alternativen Antriebstechno-
logien — eintreten.

In den vergangenen Jahren hat ElringKlinger mehrere
Initiativen eingeleitet, um den Wandel von einem mittel-
standischen Unternehmen zu einem globalen Konzern wei-
ter zu gestalten. Dazu gehort beispielsweise die Einfithrung
eines Operating Systems, das unter anderem robuste Pro-
zesse, Exzellenz in der Produkteinfiihrung oder gelebte
kontinuierliche Verbesserung beinhaltet. Das Operating
System wurde konzernweit ausgerollt und umgesetzt. Die
gleiche Stofrichtung, namlich die zunehmende Komple-
xitat und die zunehmenden Herausforderungen wirtschaft-
licher Aktivitaten zu reduzieren, verfolgt eine Initiative zur
Prozessexzellenz. Nicht zuletzt deswegen hat der Konzern
die Process & Performance Excellence als einen strate-
gischen Erfolgsfaktoren im Rahmen seiner Strategie
,SHAPE30" identifiziert. Ziel ist es, das kiinftige Wachstum
iiber Prozesse abzudecken, den Grad der Transparenz und
Digitalisierung im Konzern zu erhohen und fiir die kiinftigen
Aktivitaten das Wissen personenunabhangig zu biindeln.

Um Risiken wegen mangelnder Produktqualitit entgegen-
zuwirken, hat ElringKlinger Prozesse zur kontinuierlichen
Verbesserung auf der Projekt- und Prozessebene imple-
mentiert. Qualititsmangeln wird unter anderem durch
erhohte Anforderungen beim Bezug von Rohmaterialien
und eine fortlaufende Erneuerung und Erhéhung des Auto-
matisierungsgrads bei den Produktionsanlagen begegnet.
Dariiber hinaus werden logistische Prozesse stetig optimiert.

Insgesamt resultiert hieraus ein Risiko, das als sehr gering
einzustufen ist.

Absatzchancen und -risiken

Neben externen Risiken ist ElringKlinger auch Markt- sowie
Absatzrisiken ausgesetzt, die sich aus kundenspezifischen
Zusammenhdngen herleiten. Darunter fallen beispielsweise
Preis- und Volumeneffekte oder wettbewerbsbezogene
Griinde fiir eine sich dndernde Nachfrage.
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Zusammengefasster Lagebericht
Chancen- und Risikobericht

Hinsichtlich der Preissituation ist nach wie vor maligeblich,
inwieweit Preissteigerungen bei Energie-, Personal- und
sonstigen Kosten weitergegeben konnen. Hierbei setzt
ElringKlinger weiterhin auf Verhandlungen mit den Kun-
den. Insgesamt kann dieses Risiko iiber Erfahrungswerte
besser als zu Beginn des Inflationszyklus gesteuert werden.

Mit Blick auf den Markt und den tiefgreifenden Wandel der
Branche spielt die Umsatzabhédngigkeit von der Verbren-
nungsmotortechnologie bzw. der Fortschritt der Transfor-
mation eine Rolle. Hierunter fallt auch die mogliche Entwick-
lung, dass das Marktwachstum des Brennstoffzellenmarktes
generell oder die Marktakzeptanz in einzelnen Regionen
hinter den urspriinglichen Erwartungen zuriickbleibt.

Wenn einer oder mehrere Kunden mit abrupt oder deutlich
sinkenden Nachfragemengen im Endkundenmarkt konfron-
tiert werden, kann sich dies auch auf ElringKlinger auswir-
ken, indem die zugelieferten Produkte des Konzerns weniger
nachgefragt werden. Ebenso konnen Hersteller — insbeson-
dere im Zuge der Transformation — ihre Produktstrategien
liberarbeiten oder fiir bestimmte Komponenten oder Syste-
me, die sie zuvor zugekauft haben, eine Eigenfertigung in
Erwagung ziehen. Fir mogliche Nachfrageriickgange muss
der Konzern frithzeitig die Vertragslaufzeiten beachten und
gegebenenfalls die Kapazitatsplanung anpassen. Grundsatz-
lich ist der Konzern dadurch geschiitzt, dass die Technolo-
gieorientierung im ElringKlinger-Konzern tief verwurzelt ist.
Infolgedessen ist eine Austauschbarkeit prinzipiell erschwert.

ElringKlinger hat seine Kundenstruktur in den vergangenen
Jahren stetig verbreitert und ist grundséatzlich nicht von ein-
zelnen Kunden abhingig. Der grote Einzelkunde machte
im Jahr 2023 8,5 % (2022: 7,8 %) des Jahresumsatzes aus.
Dariiber hinaus bestehen weitere Absatzchancen durch glo-
bale Batteriehersteller, die eine europaische Produktion
aufbauen und lokale Zulieferer suchen. Die im Marz 2021
verkiindete Nominierung iiber Zellkontaktiersysteme* zeigt
ebenso wie der im Mai 2023 veroffentlichte Auftrag tiber
Batteriegehdusekomponenten, dass hier eine neue Kunden-
gruppe sukzessive erschlossen werden kann.

Nichtsdestotrotz konnen mitunter Umsatzrisiken beziiglich
einzelner Auftrage und/oder einzelner Standorte bestehen.
Dafiir konnen in erster Linie verzogerte Projektfreigaben
des Kunden verantwortlich sein. In solchen Fallen erarbei-
tet ElringKlinger Mitigationsstrategien und tritt {iblicher-
weise in direkte Verhandlungen mit dem Kunden ein. Bei
neuen Herstellern ist der Geschaftsverlauf aufgrund der An-
laufphasen in Produktion und Vermarktung noch unsicher.
Es kann daher zu Abrufschwankungen mit Auswirkungen
auf den Umsatz kommen.
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Das Ersatzteilgeschaft hat zentrale Absatzmarkte in Europa
sowie im Nahen und Mittleren Osten. In Nordamerika und
in Asien erdffnet sich weiteres Geschaftspotenzial, weswegen
die Aktivitaten dort systematisch ausgebaut werden.

Auch das Segment Kunststofftechnik konzentriert sich bei
der ErschlieBung neuer Markte auf die Regionen Nord-
amerika und Asien, um Wachstumschancen zu realisieren.
Nichtsdestotrotz besteht aufgrund der Kurzfristigkeit des
Geschéfts ein Marktrisiko. Das Risiko der Abhangigkeit vom
Verbrennungsmotor besteht in diesem Segment lediglich
anteilig, da nicht mehr als die Halfte des Umsatzes in der
Automotive-Sparte generiert wird und Teile dieser Umsatz-
erlose fiir die alternativen Antriebstechnologien erzielt wer-
den. Die Industriesegmente sind bereits sehr gut diversifi-
ziert. Dariiber hinaus wurden auch Produkte entwickelt, wie
z.B. der Radialwellenring, die im Elektromobilitdtsmarkt
Chancen bieten und das anteilige Risiko abfedern.

Das Geschaftsmodell des ElringKlinger-Konzerns basiert
auf einer starken Innovationskultur und auf dem Prinzip der
Technologiefiihrerschaft. Das Unternehmen ist darauf aus-
gerichtet, technologisch anspruchsvolle Produkte zu ent-
wickeln und diese mit hoher Produktivitdt herzustellen.
Frithzeitig wurde das Produktportfolio auf den technologi-
schen Wandel ausgerichtet. Durch seine breite Aufstellung
in den neuen Antriebstechnologien sieht sich der Konzern
dafiir aufgestellt, eine Beschleunigung des Wandels im
Automobilsektor fiir sich zu nutzen. Diese Strategie wird
ElringKlinger auch in Zukunft konsequent weiterverfolgen
und ausbauen.

Insbesondere in seinen strategischen Zukunftsfeldern — das
heiflt in der Batterie-, in der Brennstoffzellentechnologie,
bei den elektrischen Antriebseinheiten und bei den Struk-
turleichtbauteilen — bieten sich fiir den Konzern attraktive
Markte fiir nachhaltiges Umsatz- und Ertragswachstum
durch weitere, auch volumenstarke Auftrage. Aufbauend
auf seinen 2023 erhaltenen Nominierungen sieht der
Konzern hier fiir die ndchsten Jahre ein groRes Potenzial,
seine Umsitze in nennenswertem Ausmall auszudehnen.
Diese Absatzchancen bestehen sowohl fiir die neuen An-
triebstechnologien des Geschéftsbereichs E-Mobility als
auch fiir innovative Losungen in den urspriinglich klassi-
schen Geschaftsbereichen.

Bei einem verlangsamten Wandel wiirden Verbrennungs-
motorkomponenten vergleichsweise starker nachgefragt.
Der Konzern konnte seine bisherige Marktstellung fiir Ver-
brennungsmotorkomponenten nutzen und von einer sol-
chen Entwicklung auch ergebnisseitig profitieren. Neue
Wettbewerber sind nicht nur aus strategischen Griinden,



sondern auch aufgrund der hohen Investitionsanforderungen
fiir Anlagen bei Eintritt in die ElringKlinger-Marktsegmente
nicht zu erwarten.

Insgesamt besteht fiir den betrachteten Zeitraum von zwolf
Monaten ein Absatzrisiko fiir den Konzern, das im Rahmen
der vorgenommenen Klassifizierung aufgrund der allge-
meinen Unsicherheiten als sehr hoch anzusehen ist. Gleich-
zeitig kann der Konzern Chancen wahrnehmen, die als hoch
zu bezeichnen sind.

Logistische Risiken

Nach wie vor konnen sich weltweite Lieferkettenprobleme
stark auf das wirtschaftliche Geschehen auswirken, wenn
Rohstoffe und Vormaterialien nicht rechtzeitig an den dafiir
vorgesehenen Destinationen verfiighar sind. Die {iblichen
Frachtzeiten verldngern sich dann - teils auch deutlich.

Verzogerungen wie diese konnen Produktionsprozesse
behindern und Lieferprozesse erschweren. Als unmittelbare
Gegenmalinahme kann der Konzern auf Sonderfrachtmog-
lichkeiten zuriickgreifen, die oft per Flugzeug geschehen
und dementsprechend kostspielig sind. Solche zusitzlichen
Kosten sollen kompensiert werden, indem ElringKlinger sie
sowohl Lieferanten als auch Kunden in Rechnung stellt.

Dartiiber hinaus nutzt der Konzern ein umfangreiches Inst-
rumentarium, um logistische Risiken im Ansatz zu vermei-
den. Dazu gehort unter anderem eine Diversifizierung der
Lieferanten, um Abhédngigkeiten zu vermeiden. Gleichzeitig
werden die Beziehungen mit bestehenden Lieferanten ge-
starkt, um eine enge Bindung zu erzeugen. In diesem Zu-
sammenhang hat sich gezeigt, dass vor allem Transparenz
in einer langfristigen Lieferbeziehung das gegenseitige
Vertrauen starkt.

Zu den logistischen Risiken gehort auch, dass Lagerbestande
an Rohstoffen, Halbzeugen und fertigen Produkten entste-
hen, die eine niedrige Umschlaghaufigkeit aufweisen. Dem
begegnet der Konzern, indem die im Konzern befindlichen
Bestande auch weiterhin regelméRig beziiglich ihrer Um-
schlaghaufigkeit tiberpruft werden. Bei Bestdnden mit ge-
ringer Umschlaghaufigkeit erfolgt eine Evaluation im
Hinblick auf Verbrauch, Verkauf oder Verschrottung.

Insgesamt ist hieraus ein Risiko zu erwarten, das als sehr
gering einzustufen ist.

Gesamtbild der Chancen- und Risikolage

Im Rahmen der Gesamtbetrachtung aller Chancen und Risiken
stellt der Vorstand fest, dass sich die Risikolage im Ver-
gleich zum Vorjahr heterogen entwickelt hat. Das aggregierte

* Siehe Glossar

Zusammengefasster Lagebericht
Chancen- und Risikobericht

Netto-Risiko auf Basis des Value-at-Risk-Konzepts hat sich
leicht reduziert, die erwartete Auswirkung ist hingegen
leicht angestiegen. Die Absatzrisiken haben, gepragt durch
die Bedeutung der Kundenkompensationen, nach wie vor
einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des
Konzerns.

Die IT-Risiken haben sich aufgrund der zunehmenden Digi-
talisierung im IT-Zeitalter und der Bedrohungssituation
durch Hackerangriffe oder Datenschutzvorfille erhoht. Be-
schaffungsrisiken sowie wirtschaftliche und strategische
Risiken konnen aufgrund von Erfahrungswerten besser
gesteuert werden. Wechselkursrisiken unterliegen zahlrei-
chen Einflussfaktoren, gerade fiir einen Konzern mit globa-
ler Verflechtung. Produktionsrisiken haben sich ebenso wie
Kooperations- und Beteiligungsrisiken leicht erhoht.

Das beschriebene Risikomanagementsystem zielt darauf
ab, dass ElringKlinger in Kombination mit einer flexiblen
Kostenstruktur in der Lage ist, Risiken zeitnah durch geeig-
nete Malnahmen zu begegnen. Im Rahmen der Konzern-
risikosteuerung wird weiter an risikomitigierenden Mal3-
nahmen gearbeitet und die Methode der Risikoerfassung
kontinuierlich verfeinert. In finanzieller Hinsicht kann
ElringKlinger weiterhin ein robustes Fundament aufweisen.
Die Nettoverschuldung ist weiter reduziert worden und
befindet sich auf einem niedrigen Niveau, die bilanzielle
Situation ist insgesamt als {iberaus solide zu beschreiben.
Damit bleibt die Fahigkeit, neue Finanzierungsmittel aufzu-
nehmen, bestehen. ElringKlinger sieht sich sowohl fiir den
weiteren Transformationsprozess in der Mobilitdt als auch
fir den Fall einer Rezession flexibel aufgestellt.

Die Transformation in der Mobilitat, die durch den Klima-
wandel und die Emissionsgesetzgebung getrieben wird,
bietet ElringKlinger grofle Chancen. Im Zentrum der neu-
en Antriebstechnologien steht die Anforderung, die CO5-
Emissionen in der Mobilitdt zu reduzieren. ElringKlinger
hat friihzeitig in zukunftsorientierte Geschaftsbereiche wie
die Batterie- und Brennstoffzellentechnologie investiert
und kann bereits ein breites Spektrum innovativer Losun-
gen fir alternative Antriebe anbieten. Die 2023 erhaltenen
Auftrage belegen die Marktnahe und Wettbewerbsfahig-
keit der Produkte. Der Konzern sieht sich auch dadurch fiir
Wachstumschancen weltweit geriistet. Plangemall werden
Produkte aus den strategischen Zukunftsfeldern Struktur-
leichtbau und Elektromobilitdt kiinftig einen hoheren Um-
satzanteil generieren als zuvor, wahrend klassische Pro-
dukte, die sich vor allem auf den Verbrennungsmotor
beziehen, in den kommenden Jahren nach und nach an
Relevanz verlieren. Sollte sich die Transformation der Mo-
bilitat verlangsamen, ist ElringKlinger robust aufgestellt
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Zusammengefasster Lagebericht
Chancen- und Risikobericht/Angaben gemaR §289a und §315a HGB

und kann seine starke Marktposition bei den klassischen
Produkten einsetzen.

Derzeit hat der Konzern keine Risiken identifiziert, die fir
sich genommen oder im Zusammenwirken mit anderen
Faktoren bestandsgefahrdend wirken konnten. Der Konzern
ist breit, zukunftsgerichtet und finanziell robust aufgestellt,

um die sich bietenden Chancen der Transformation aktiv zu
nutzen und die finanziellen Mittel flexibel zur Gestaltung
des Wandels in der Mobilitat einzusetzen. Damit sind fiir
ElringKlinger aus Vorstandssicht bei ausgewogenem Chan-
cen- und Risikoprofil die Voraussetzungen gegeben, um die
Mobilitat der Zukunft mitzugestalten und Chancen in weiteren
Anwendungsfeldern der neuen Technologien zu nutzen.

Angaben gemafn § 289a und § 315a HGB,

insbesondere zum gezeichneten Kapital und Offenlegung von moglichen

Ubernahmehemmnissen

Das Grundkapital der ElringKlinger AG lag zum 31. Dezember 2023 bei
63.359.990 EUR und ist unterteilt in 63.359.990 Stick Namensaktien, die je eine
Stimme gewahren. Es ergibt sich ein rechnerischer Anteil von 1,00 EUR des

Grundkapitals je Namensaktie. Die mit den Aktien verbundenen Rechte und

Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz. Die Gewinnverteilung erfolgt
nach §60 AktG in Verbindung mit §23 Nr. 1 der Satzung.

Die direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der
ElringKlinger AG mit mehr als 10 % der Stimmrechte gemag
den zuletzt der ElringKlinger AG mitgeteilten Beteiligungs-

hohen nach Malgabe der §§33, 34 Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) bzw. der §§21 ff. WPHG in der vor dem
03.01.2018 geltenden Fassung sind nachfolgend aufgelistet:

Datum Mitteilender Beteiligung

17.05.2018 Lechler Stiftung, Stuttgart/Deutschland 52,04 % (zugerechnet 51,05 %)
17.05.2018 Stiftung Klaus Lechler, Basel/Schweiz 51,05 % (zugerechnet 51,05 %)
17.05.2018 Klaus Lechler Familienstiftung, Neuhausen a.d. Fildern/Deutschland 51,05 % (zugerechnet 51,05 %)
13.11.2014 Paul Lechler GmbH & Co. KG, Neuhausen a.d. Fildern/Deutschland 10,03 %

13.06.2014 Eroca AG, Basel/Schweiz 29,01 % (zugerechnet 19,80 %)
13.06.2014 Klaus Lechler Beteiligungs-GmbH, Ludwigsburg/Deutschland 29,01 % (zugerechnet 28,43 %)
13.06.2014 KWL Beteiligungs-GmbH, Ludwigsburg/Deutschland 29,01 % (zugerechnet 28,43 %)
13.06.2014 Paul Lechler Stiftung gGmbH, Ludwigsburg/Deutschland 29,997 % (zugerechnet 29,01 %)
13.06.2014 Lechler Beteiligungs-GmbH, Stuttgart/Deutschland 29,01 % (zugerechnet 19,55 %)
13.06.2014 Inlovo GmbH, Ludwigsburg/Deutschland 29,01 % (zugerechnet 29,00 %)
13.06.2014 Elrena GmbH, Basel/Schweiz 29,01 % (zugerechnet 19,26 %)

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023



Aktieninhaber haben keine Sonderrechte, die Kontroll-
befugnisse verleihen. Beschrankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vor-
stand nicht bekannt.

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme gibt es bei ElringKlinger
nicht.

Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat be-
stimmt (§ 7 der Satzung). Die Bestellung und die Abberufung
von Vorstandsmitgliedern richten sich nach §§ 84, 85 AktG
in Verbindung mit § 31 Abs. 2-5 MitbestG. Die Satzung ent-
halt keine von den gesetzlichen Regelungen abweichenden
Bestimmungen zur Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern.

Satzungsanderungen bediirfen gemaR §179 AktG in Ver-
bindung mit §20 der Satzung eines Hauptversammlungs-
beschlusses, der mit einer Dreiviertelmehrheit gefasst
werden muss.

Es besteht eine Ermachtigung des Vorstands zum Riickkauf
eigener Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung (7. Juli 2020) bestehenden Grund-
kapitals. Die Ermachtigung gilt bis zum 7. Juli 2025.

Der Vorstand ist durch den Beschluss der Hauptversammlung
vom 19. Mai 2022 ermaichtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital bis zum 19. Mai 2027 durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens
31.679.995 EUR zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2022).
Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdu-
men. Die Aktien konnen dabei auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden,
sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist
jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en,

Zusammengefasster Lagebericht
Angaben gemal §289a und §315a HGB

* um Spitzenbetrage auszugleichen;

+ wenn die Kapitalerhohung gegen Sacheinlage, insbe-
sondere zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen, mit einem Akquisitionsvorhaben
im Zusammenhang stehenden Vermogensgegenstanden
oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
erfolgt und die unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals
nicht iberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch der Ausiibung dieser Ermach-
tigung;

+ wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben
werden und der Ausgabebetrag je neue Aktie den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht
wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemal$ § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
benen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
iberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch der Ausiibung dieser Ermachtigung.
Auf die Obergrenze von 10 % des Grundkapitals sind
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des §186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraullert werden.

Die Bedingungen und Einzelheiten der Durchfithrung von
Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital 2022 legt
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest. Der
Vorstand hat von der Ermichtigung bisher keinen Gebrauch
gemacht.

Es existieren derzeit keine Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebotes stehen.

Mit Mitgliedern des Vorstands bzw. mit Arbeitnehmer:innen

stehen keine Entschadigungsvereinbarungen im Falle von
Ubernahmeangeboten.

ElringKlinger AG Geschaftsbericht 2023
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Zusammengefasster Lagebericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung/Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht/Prognosebericht

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmens-
fiihrung gemaR §315d in Verbindung mit § 289f HGB* ist
auf der ElringKlinger-Internetseite www.elringklinger.de/

unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unter-
nehmensfuehrung veroffentlicht.

Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht

ElringKlinger hat fiir das Geschaftsjahr 2023 einen geson-
derten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach
§§289b und 315b HGB* erstellt, der im Geschéftsbe-
richt 2023 als gesonderter Abschnitt ,,Zusammengefasster

Prognosebericht

nichtfinanzieller Bericht” enthalten ist. Der Geschifts-
bericht 2023 wird am 27. Marz 2024 auf der Internet-
seite www.elringklinger.de/investor-relations/berichte-
praesentationen/finanzberichte-pulse-magazin veroffentlicht.

Fiir das Jahr 2024 rechnen Okonomen mit einem weiterhin gedampften Wachstum
der Weltwirtschaft. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostizierte ein
gegenuber dem Vorjahr gleichbleibendes Wachstum des globalen Bruttoinlands-
produkts von 3,1 %. Die globale Automobilproduktion soll nach Meinung von
Experten gegeniiber 2023 um 0,4 % sinken. ElringKlinger bewegt sich derzeit

in einem komplexen Marktumfeld mit einem hohen Grad an Unsicherheit und

Volatilitat. Fir die Zukunft rechnet der Konzern in seiner Transformation mit einem
profitablen Wachstum. Insbesondere mit Blick auf die gewonnenen Seriennominie-
rungen bedeutet das, dass der Umsatz organisch zulegt, die bereinigte EBIT-Marge
mittelfristig gesteigert und nachhaltig operativer Free Cashflow erzielt wird.

Prognose Markt und Branche

Weltkonjunktur wachst nur moderat

Auch 2024 wird die Weltwirtschaft nach derzeitigen Erwar-
tungen noch sehr verhalten und im Mehrjahresvergleich
unterdurchschnittlich wachsen. In seinem Weltwirtschafts-
ausblick vom Januar 2024 geht der IWF davon aus, dass
sich das Wachstum im Jahr 2024 mit 3,1 % auf Vorjahres-
niveau bewegen und noch nicht beschleunigen wird.

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023

Konjunktureller Riickenwind diirfte aus der unerwartet
hohen Widerstandskraft der US-Wirtschaft und einigen
Schwellenldndern sowie aufgrund von fiskalpolitischen Im-
pulsen fiir die schwachelnde Konjunktur in China zu erwar-
ten sein. Die globale Inflation sollte laut IWF 2024 weiter
sinken von durchschnittlich 6,8 % im Jahr 2023 auf 5,8 %,
auch wenn mit einer moglichen Leitzinssenkung nicht vor
Jahresmitte zu rechnen sei.
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Wachstumshemmende Faktoren sehen Okonomen anderer-
seits in einer steigenden Zahl von Handelsbarrieren, die vor
allem den Welthandel ausbremsen wiirden. In diesem Zu-
sammenhang spricht der IWF von einer geodkonomischen
Fragmentierung, die als Resultat politischer Eingriffe in in-
ternationale wirtschaftliche Beziehungen mit der Folge von
Deglobalisierung gesehen werden kann. Von den negativen
Auswirkungen waren besonders exportorientierte Volks-
wirtschaften wie Deutschland betroffen. Auch geopolitische
Krisen wie der anhaltende Krieg in der Ukraine, die kriege-
rischen Auseinandersetzungen im wieder aufgekeimten
Nahostkonflikt oder mégliche, durch den Klimawandel be-
dingte Umweltkatastrophen bergen wirtschaftliche Unsi-
cherheiten wie beispielsweise in Form von Versorgungs-
unterbrechungen oder ansteigenden Rohstoffpreisen.

Die US-Wirtschaft diirfte Prognosen unabhingiger Institute
zufolge® 2024 angesichts staatlicher Férderprogramme von
starkeren Unternehmensinvestitionen und einem robusten
Konsum profitieren und unter den Industriestaaten einen
vorderen Platz einnehmen. Dagegen wird Europa voraus-
sichtlich nur sehr wenig zum globalen Wachstum beitragen,
da die Region wirtschaftlich mit hohen Lebenshaltungskos-
ten bzw. einer Konsumzuriickhaltung, ungiinstigen Refi-
nanzierungsbedingungen als Folge der restriktiven Geld-
politik und dem schwachen Welthandel konfrontiert ist. In
China, der weltweit zweitgroBten Volkswirtschaft, wirken
sich unter anderem Probleme am Immobilienmarkt belas-
tend auf die Konjunktur aus.

Veranderung Bruttoinlandsprodukt

Veranderung gegentiiber Vorjahr Prognose
(in %) 2023 2024
Welt 31 31
Industriestaaten 1,6 1,5
Schwellen- und

Entwicklungslander 4,1 4,1
Eurozone 0,5 0,9
Deutschland -0,3 0,5
USA 2,5 2,1
Brasilien 3,1 1,7
China 5,2 4,6
Indien 6,7 6,5
Japan 1,9 0,9

Quelle: IWF (Jan. 2024)

Zusammengefasster Lagebericht
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Produktion Light Vehicles

Veranderung

Mio. Fahrzeuge ggl. Vorjahr

Prognose
Region 2023 2024
Europa’ 17,3 16,7 -3,6%
China 29,0 29,7 2,3%
Japan/Korea 12,8 12,1 -5,3%
Mittlerer Osten/Afrika 2,3 2,3 -1,0%
Nordamerika 15,7 15,8 0,6 %
Stidamerika 2,9 2,9 -0,8%
Siidasien 9,8 9,8 0,8 %
Welt 90,3 90,0 -0,4%

1 Ohne Russland
Quelle: S&P Global Mobility (Feb. 2024)

Autoproduktion ohne konjunkturellen Riickenwind
Nachdem Fahrzeughersteller im Vorjahr dank nachlassender
Lieferkettenprobleme ihre aufgestauten Auftragsbestdnde
abarbeiten und Lagerbestande aufbauen konnten, wird sich
die Autoproduktion 2024 nach Einschidtzung von Experten
wieder mehr an den Nachfragemarkten und dem zugrunde-
liegenden konjunkturellen Umfeld orientieren. Gemal§ der
Einschatzung des Brancheninstituts S&P Global Mobility
wird die weltweite Automobilproduktion von Light Vehicles
(Pkw und leichte Nutzfahrzeuge) 2024 insgesamt leicht
riickldufig sein. Demnach sollen 90,0 Mio. Fahrzeuge und
damit 0,4 % weniger vom Band rollen als 2023.

Hinter dieser Gesamtzahl werden weiterhin grofle Unter-
schiede zwischen den einzelnen Regionen erwartet. Der
weltweit groRte Einzelmarkt China wird vermutlich zuneh-
mend Fahrzeuge fiir den Export, insbesondere im E-Mobility-
Segment produzieren. Dennoch wird fiir die chinesische
Produktion, die das Vorkrisenniveau von 2019 (24,7 Mio.
Fahrzeuge) langst Uibertroffen hat, im laufenden Jahr wenig
Dynamik gesehen. Die europdische Fahrzeugproduktion,
die einem steigenden Kostendruck konfrontiert ist, wird
2024 voraussichtlich leicht zurlickgehen und mit einem Vo-
lumen von 16,7 Mio. Fahrzeugen noch deutlich unter ihrem
Niveau von 2019 (19,5 Mio. Fahrzeuge) verbleiben. Unter-
dessen sollte Nordamerika mit 15,8 Mio. Light Vehicles das
Vorkrisenniveau 2019 (16,3 Mio. Fahrzeuge) wieder errei-
chen konnen.

8 Aussagen zur Prognose der konjunkturellen Entwicklung stiitzen sich auf unternehmenseigene Recherchen i.V.m. Veréffentlichungen unabhangiger Institute und
Einrichtungen wie beispielsweise des IWF, der OECD oder des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz.
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Internationale Pkw- bzw. Light-Vehicle-Nachfrage

ohne Dynamik

Vor dem Hintergrund der hohen Dynamik im vergangenen
Jahr 2023 fallen die Prognosen fiir die Absatzmarkte fiir das
laufende Jahr sehr verhalten aus. Nach Angaben des deut-
schen Branchenverbands VDA (Verband der Automobil-
industrie) ist fiir den globalen Pkw-Markt, gemessen an neu
zugelassenen Pkw bzw. Light Vehicles, ein moderater An-
stieg um rund 2,0 % auf 77,4 Mio. Fahrzeuge zu erwarten.
Damit wére insgesamt das Niveau des Vorkrisenjahres 2019
von 78,8 Mio. Einheiten fast wieder erreicht.

Regional betrachtet bedeutet dies fiir Europa (ohne Russ-
land) einen Anstieg von rund 4,0 % auf 13,3 Mio. Pkw, fiir
die USA ein Wachstum von rund 2,0 % auf 15,7 Mio. Light
Vehicles, fir China von rund 1,0 % auf 26,1 Mio. Pkw und
fiir Brasilien von rund 5,0 % auf 2,3 Mio. Light Vehicles.
Den deutschen Markt schatzt der VDA weiter schwach ein
und unterstellt einen Riickgang von einem Prozent auf
weiterhin 2,8 Mio. neu zugelassene Pkw.

Nutzfahrzeugmarkte verlieren an Schwung

Verglichen mit dem von Nachholeffekten und verbesserten
Lieferketten begunstigten Vorjahr ist fur den globalen Nutz-
fahrzeugmarkt 2024 in Summe mit einer schwachen Ent-
wicklung der Absatz- und Produktionszahlen zu rechnen.
Das Marktinstitut SGP Global Mobility unterstellt fir die
globale Nutzfahrzeugproduktion (inkl. Busse) im Jahr 2024
einen nur leichten Anstieg von 1,2%. Fiir das Segment
schwerer Lkw (ab 16 Tonnen), das rund zwei Drittel des
Volumens reprasentiert, wird ein leichter Riickgang um
rund 1,0 Prozent prognostiziert. Besonders deutlich sollen
die Lkw-Zahlen demnach mit einem Minus von 11,5% in
Europa (ohne Russland) und minus 13,4 % in den USA sinken,
wo das Vorjahr jeweils von hohen Zuwéachsen gepragt war.
Gegenlaufig stellt sich der siidamerikanische Markt dar, in
dem es um 14,7 % nach oben gehen soll — auch weil diese
Region 2023 noch einen starken Riickgang verzeichnete.

ElringKlinger AG Geschéaftsbericht 2023

Prognose Unternehmen

In den folgenden Abschnitten beschreibt und erlautert
ElringKlinger seine Prognose fiir den Konzern sowohl fiir
das laufenden Geschaftsjahr 2024 als auch fiir die mittlere
Frist. Darunter versteht der Konzern einen Zeitraum von
3 bis 5 Jahren.

Umfeld durch hohen Grad an Unsicherheit

und Volatilitat gepragt

Nach wie vor ist das wirtschaftliche Umfeld durch einen
hohen Grad an Unsicherheit und Volatilitat gepragt. Der
Krieg in der Ukraine dauert nach wie vor an, der Nahost-
konflikt flammte wieder auf. Die globalen Lieferketten wer-
den durch kriegerische Bedrohungen wie bspw. am siid-
lichen Eingang des Roten Meeres gefihrdet. Trotz dieses
Umfelds hat sich die globale Light-Vehicle-Produktion im
abgelaufenen Geschaftsjahr nach den Folgen der Coronavirus-
Pandemie erholt und ist um 9,7 % gewachsen. Die Inflation
entspannte sich zwar, befand sich aber weiterhin auf einem
vergleichsweise hohen Niveau. Eine ahnliche Aussage ist
fiir weite Teile der Rohstoffpreise zu treffen.

Hinzu kommt die heterogene makrookonomische Entwick-
lung der einzelnen Staaten weltweit, in denen ElringKlinger
tatig ist. Wahrend z.B. das BIP der USA im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 2,5 % zulegte, das BIP in China um
5,2 % anstieg und auch die europiischen Okonomien wie
Frankreich, Spanien oder Italien wuchsen, schrumpfte die
Wirtschaft in Deutschland, dem Heimatland des Konzerns,
um 0,3 %.

Vor diesem Hintergrund ist nach wie vor kein einheitliches
Bild der globalen wirtschaftlichen — wie auch politischen —
Rahmenbedingungen fiir das laufende Geschéftsjahr 2024
zu zeichnen. Gleiches gilt fiir die globalen Automobilmarkte,
gemessen an der erwarteten Light-Vehicle-Produktion.
Zudem konnen externe Effekte wie nicht absehbare Folgen
geopolitischer Konflikte, Handelsschranken, Extremwetter-
ereignisse oder weitere Pandemiewellen die erwarteten
Entwicklungen in ihrer Tendenz oder in ihrem Ausmafl
jederzeit beeinflussen.

Volumenstarke Nominierungen fiir
E-Mobilitatsanwendungen

Die zahlreichen Nominierungen des abgelaufenen Geschifts-
jahres haben dazu beigetragen, den Transformationspfad
des Konzerns mit konkreten Umsatzerwartungen zu unter-
legen. Dazu gehoren volumenstarke Nominierungen wie
z.B. der BMW Group iiber Zellkontaktiersysteme fiir deren



sogenannte ,NEUE KLASSE” oder eines globalen Tier-1-
Zulieferers iiber Batteriegehause.

Auftragslage normalisiert sich nach starken
Vorperioden

Abzugrenzen von Nominierungen ist der Auftragseingang*
und -bestand des Konzerns. Der Auftragsbestand beinhaltet
die systemisch erfassten Lieferabrufe der Kunden, die sich
iiber Zeitraume von mehreren Monaten bis hin zu 24 Mona-
ten ab dem Erhebungsstichtag erstrecken. Der Auftragsein-
gang beinhaltet die Verdnderungen dieser Abrufe innerhalb
einer bestimmten Periode.

Der Auftragseingang summierte sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr auf 1.690,5 Mio. EUR (2022: 1.874,1 Mio. EUR).
Neben dem starken ersten Quartal 2023 mit 474,9 Mio. EUR
hat vor allem das vierte Quartal 2023 mit 465,0 Mio. EUR zu
der Gesamtjahreszahl beigetragen. Mit dem Riickgang von
183,6 Mio. EUR oder 9,8 % normalisierte sich der Auftrags-
eingang nach den starken Vorjahren wieder. Wahrungsent-
wicklungen wirkten sich mindernd aus. Unterstellt man
konstante Wechselkurse, sind Auftrdge im Wert von
1.725,5 Mio. EUR eingegangen, womit der Riickgang um
1,9 % bzw. 190 Basispunkte geringer ausgefallen ware.

Diese Entwicklung spiegelt sich entsprechend beim Auf-
tragsbestand wider, der die Abrufe der Kunden umfasst:
Dieser belauft sich zum Jahresultimo auf 1.305,2 Mio. EUR
und lag somit um 156,7 Mio. EUR oder 10,7 % unter dem
Niveau des Vorjahres. Wahrungseffekte spielten mit
8,8 Mio. EUR oder 60 Basispunkten nur eine untergeordnete

Rolle.

Umsatz legt auch durch Hochlauf von
GroBserienauftragen zu

Auch wenn sich das Umfeld als nach wie vor schwierig
zeigt, geht der Konzern von weiterem Wachstum aus. Dazu
tragen vor allem die Hochlaufe der GroRserienauftrage in
den neuen Technologien bei, wie z.B. die Nominierung
iiber Zellkontaktiersysteme fiir einen globalen Batterieher-
steller mit einem Gesamtvolumen im mittleren dreistelligen
Mio.-EUR-Bereich. Grundlage dessen ist eine grundsatzlich
erwartungsgemafRe Entwicklung der globalen Produktions-
markte. Der Branchendienstleister S&P Global Mobility
geht global von einem leichten Riickgang um 0,4 % aus —
mit Wachstum in China (+2,3 %) und Nordamerika (+0,6 %),
das jeweils durch vollelektrische und Hybridfahrzeuge ge-
trieben wird. Auf dieser Basis rechnet der Konzern im Ver-
gleich zum Vorjahr mit einem leichten organischen Umsatz-
wachstum. Mittelfristig, das heif$t iiber einen Zeitraum von

* Siehe Glossar

Zusammengefasster Lagebericht
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3 bis 5 Jahren, erwartet der Konzern auf Basis der erhaltenen
Nominierungen einen Umsatzzuwachs mit einer jahrlichen
Wachstumsrate von rund 5 bis 7 %.

Nach wie vor ist es schwierig, Wahrungseffekte vorherzu-
sagen. Akquisitionen konnen auch fiir das Geschafts-
jahr 2024 nicht ausgeschlossen werden, das Management
priift laufend derartige Moglichkeiten. Im Vordergrund fiir
Akquisitionen stehen in einem solchen Fall Unternehmen,
die entweder das bestehende Produktportfolio sinnvoll
erganzen oder einen verbesserten Marktzugang schaffen.
Es ist nicht damit zu rechnen, dass das Volumen solcher
Transaktionen die bisherigen Grolenordnungen wesentlich
iiberschreitet. In gleicher Weise sind VerauBerungen von
Segmenten oder Segmentteilen aus heutiger Sicht nicht
auszuschlieBen.

Hohes Niveau fiir Rohstoff-, Energie- und
Transportkosten dauert an

Unter dem Eindruck der Coronavirus-Pandemie und den
geopolitischen Konflikten sind die Rohstoffpreise in den
letzten Jahren teils stark angezogen. Dies gilt auch fiir die
Preise einiger von ElringKlinger wesentlich verwendeten
Rohstoffe, gerade auch im Vergleich zu den Jahren zuvor.
Auch wenn sich die Preise fiir einzelne Warengruppen in
der jlingsten Zeit leicht entspannt haben, ist das Niveau an
sich unverandert hoch. Zudem haben die Energie- und
Transportkosten zugelegt. Insbesondere vor dem Hinter-
grund der anhaltenden geopolitischen Konflikte geht
ElringKlinger davon aus, dass das hohe Preisniveau grund-
satzlich weiter anhalt. Bei einer Verscharfung der Spannun-
gen oder unvorhersehbaren Ereignissen, wie zum Beispiel
Naturkatastrophen oder logistischen Einschrankungen,
konnte eine neuerliche Preisspirale in Gang gesetzt werden.

Bereinigtes EBIT veranschaulicht operative Ertragskraft
Um die operative Ertragskraft ohne den Einfluss von Son-
dereffekten auch tber mehrere Perioden hinweg verglei-
chen zu koénnen, ermittelt ElringKlinger das ,bereinigte
EBIT” und setzt es als , bereinigte EBIT-Marge” ins Verhalt-
nis um Umsatz. Das bereinigte EBIT* ist definiert als das
berichtete EBIT, das Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte aus Kaufpreisallokation* (PPA), Veranderun-
gen des Konsolidierungskreises und Sondereffekte nicht
enthalt. Als Sondereffekte sind dabei insbesondere Gewinne
und Verluste aus nicht wiederkehrenden Ereignissen zu
verstehen. Darunter fallen z.B. Wertminderungen (inkl.
Wertminderungen auf Goodwill), Zuschreibungen, Restruk-
turierungskosten (inkl. Abfindungen) sowie Verauferungs-
gewinne und -verluste aus M&A*-Aktivitaten.
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Ergebnis unter dem Eindruck von Auftragshochlaufen
und Transformationskosten

Angesichts des schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfelds
wirken zahlreiche Einflussfaktoren auf die Ergebnislage des
Konzerns. In den kommenden Jahren laufen mehrere GroR-
serienauftrage an, die im Vorfeld entsprechende Ramp-up-
Kosten nach sich ziehen. Gleichzeitig bewegen sich die
Kosten fiir die Input-Faktoren — das heil3t Rohstoffe, Energie,
Transport und Lohne — auf einem grundsatzlich hohen
Niveau und entwickeln sich heterogen. In einzelnen Waren-
gruppen zeichnen sich Entspannungen ab, wahrend fiir die
Lohne zum Beispiel in Deutschland neue Tarifrunden mit
moglicherweise resultierenden Lohnkostensteigerungen
anstehen. Insgesamt rechnet ElringKlinger daher mit einer
bereinigten EBIT-Marge fiir das Jahr 2024 von rund 5 %
des Konzernumsatzes, Bereinigungseffekte werden zum
Zeitpunkt der Berichterstellung nicht erwartet. Mittelfristig
rechnet der Konzern damit, seine bereinigte EBIT-Marge
auf einen Wert von rund 7 % steigern zu konnen.

Operativer Free Cashflow im positiven zweistelligen
Mio.-EUR-Bereich

Der operative Free Cashflow wird wesentlich von der opera-
tiven Ertragskraft, den Investitionen und der Entwicklung
des Net Working Capital* gepragt. Auf Basis der Erwartungen
fiir diese Kennzahlen rechnet der Konzern mit einem positiven
zweistelligen Mio.-EUR Betrag. Ins Verhéltnis zum erwarteten
Konzernumsatz gesetzt, geht das Management von einem
Spektrum von rund 2% fiir das Geschéftsjahr 2024 aus.
Mittelfristig ist mit einer weiteren Verbesserung zu rechnen,
so dass ein Wert von rund 3 % zu erwarten ist.

ROCE mittelfristig zweistellig

Seine Gesamtkapitalrentabilitdt bemisst der Konzern anhand
des Returns on Capital Employed (ROCE*). Auch unter dem
Eindruck der zahlreichen externen Einflussfaktoren und dem
prinzipiell hohen Grad an Unsicherheit und Volatilitat geht
der Konzern fiir 2024 von einem Wert von rund 6 % aus.
Mittelfristig rechnet der Konzern mit einem Prozentsatz von
rund 11 %.
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Nettoverschuldungsgrad sinkt weiter

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte ElringKlinger die
Nettofinanzverbindlichkeiten auf 323,2 Mio. EUR reduzieren,
obwohl der Umsatz weiter gesteigert werden konnte. In
Verbindung mit der erwarteten Verbesserung der Ertrags-
kraft rechnet der Konzern fiir das Geschaftsjahr 2024 damit,
seinen Nettoverschuldungsgrad (Nettofinanzverbindlich-
keiten im Verhaltnis zum EBITDA*) weiter unterhalb des
Schwellenwerts von 2,0 zu halten. Auch mittelfristig soll
dieser Wert gelten.

Kurz- wie auch mittelfristig geht der Konzern von einer Eigen-
kapitalquote von 40 bis 50 % aus. In diesem Zielkorridor
bewegt sich diese Kennzahl bereits seit mehreren Jahren.

Forschungs- und Entwicklungsleistungen

innerhalb konstantem Spektrum

Als technologieorientierter Konzern steht fiir ElringKlinger
im Vordergrund, innovative Losungen fiir seine Kunden zu
entwickeln und neue Geschéftsfelder zu erschlieBen. Der
Konzern setzt sein vorhandenes Know-how fiir die tiefgrei-
fende Transformation der Branche gezielt ein, um neue Pro-
dukte zu entwickeln. Insgesamt strebt der Konzern an, auch
in Zukunft sowohl kurz- als auch mittelfristig rund 5 bis 6 %
des Konzernumsatzes (unter Bertcksichtigung von Aktivie-
rungen) fiir Forschungs- und Entwicklungsleistungen ein-
zusetzen.

Investitionen fokussiert und diszipliniert

Im laufenden Geschéftsjahr wird ElringKlinger seinen diszi-
plinierten Investitionsansatz fortsetzen, auch wenn sich der
Konzern die Transformation weiter gestalten wird. Dazu ge-
hort auch, dass er sich bei den Investitionen in Sachanlagen
vor allem auf die strategischen Zukunftsfelder und die er-
haltenen Auftrdge in den neuen Antriebstechnologien
konzentrieren wird. Die Investitionstatigkeiten in den klas-
sischen Geschiftsbereichen werden weiterhin aktiv gesteu-
ert. Bei allen MaBnahmen prift der Konzern sehr genau die
Notwendigkeit, die zeitliche Umsetzung und den finanziellen
Mittelbedarf. Insgesamt geht der Konzern fiir das laufende
Geschaéftsjahr wie auch mittelfristig von einer Investitions-
quote (in Sachanlagen in % des Konzernumsatzes) von
einem Spektrum von rund 4 bis 6 % aus.



Net Working Capital-Quote wird sich weiter verbessern

Der Konzern ist bestrebt, die Net Working Capital-Quote —
das heifSt Net Working Capital im Verhéltnis zum Konzern-
umsatz — weiter zu optimieren. Dazu sollen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen reduziert, die Zahlungszie-
le auf der Passivseite ausgedehnt und die Vorrate auch in
Zeiten allgemeiner Lieferkettenprobleme umsichtig gesteu-
ert werden. Vor diesem Hintergrund erwartet der Konzern
fiir den Jahresultimo 2024 wie auch mittelfristig einen Wert,
der unter dem Niveau von 25 % des Konzernumsatzes liegt.

Segment Erstausriistung

Mit einem Umsatzanteil von mehr als 75 % ist das Segment
Erstausriistung das grofte Segment des Konzerns. Die GroR3-
serienauftrage des Konzerns wurden in diesem Segment ge-
wonnen und bestimmen mit ihren Anldufen dement-
sprechend nicht nur die Umsatzentwicklung des Konzerns,
sondern auch des Segments. Vor diesem Hintergrund ist da-
von auszugehen, dass der organische Umsatz des Segments
im Geschéftsjahr 2024 leicht zulegen wird. Fiir die bereinigte

EBIT-Marge wird 2024 ein leicht positiver Wert erwartet.

Segment Kunststofftechnik

Das Segment Kunststofftechnik ist mit seinem Produktport-
folio fiir ein breites, brancheniibergreifendes Kundenspekt-
rum aufgestellt. Dabei wird es in Zukunft weiterhin von
zwei wesentlichen Trends profitieren: zum einen von der
Transformation in der Automobilindustrie, zum anderen
vom Megatrend der Miniaturisierung in der Medizinindust-
rie, des Aufschwungs der Halbleiterindustrie, aber auch er-
neuerbare Energietechnologie, wie z. B. Wasserstoffherstel-
lung oder Energiespeicherung. Weil die eingesetzten
Hochleistungskunststoffe vorteilhafte Eigenschaften fiir
vielfaltige Anwendungen aufweisen, kann weiteres Markt-
potenzial realisiert werden. Infolgedessen geht der Konzern
fur das Geschaftsjahr 2024 von einem Umsatzwachstum in
diesem Segment aus, das deutlich iiber dem Konzerndurch-
schnitt liegt. Auch wenn sich die Materialpreise nach wie
vor auf einem hohen Niveau bewegen, wird fiir 2024 eine
bereinigte EBIT-Marge erwartet, die deutlich {iber dem
Konzerndurchschnitt liegt.

Segment Ersatzteile

In den vergangenen Jahren konnte das Segment Ersatzteile
im Umsatz deutlich zulegen. Mit einer Wachstumsstrategie
hat das Segment neue Markte wie die Region Amerika und

* Siehe Glossar
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China strukturiert erschlossen. Auf dieser Basis rechnet der
Konzern auch fiir das laufende Geschaftsjahr 2024 in die-
sem Segment mit einem moderaten Umsatzwachstum. Da-
bei sind mdégliche Risiken durch geopolitische Spannungen
in den Absatzmarkten Osteuropa und Mittlerer Osten auf
der einen Seite sowie Chancen durch eine weitere erfolg-
reiche Umsetzung der Wachstumsstrategie in Amerika und
China auf der anderen Seite zu beriicksichtigen. Fiir die be-
reinigte EBIT-Marge 2024 rechnet der Konzern in diesem
Segment mit einem Wert, der deutlich iiber dem Niveau des
Konzerndurchschnitts liegt.

Muttergesellschaft ElringKlinger AG

Die Muttergesellschaft ElringKlinger AG reprasentiert rund
40 % des Konzernumsatzes und nimmt damit eine wesent-
liche Rolle im Konzern ein. Mit ihrem breiten Produktport-
folio ist sie vor allem auf die Mobilitat ausgerichtet und
rechnet dementsprechend mit steigenden Umséatzen insbe-
sondere in den strategischen Zukunftsfeldern. Bei einem
anhaltend guten Basisgeschaft in den klassischen Ge-
schaftsbereichen fithrt diese Erwartung dazu, dass fiir den
Umsatz der Gesellschaft im Jahr 2024 von einer Wachs-
tumsrate von rund 5 % gegeniiber dem Vorjahr ausgegan-
gen wird.

Die Auftragslage hat sich in der Muttergesellschaft gegen-
iber dem Vorjahr in etwa analog zum Konzern entwickelt.
Der Auftragsbestand belief sich zum Jahresultimo 2023 auf
532,3 Mio. EUR (31.12.2022: 584,0 Mio. EUR). Durch ein
heterogenes Kundenabrufverhalten hat sich der Bestand
damit um 51,7 Mio. EUR oder 8,9 % verringert.

Wie auf den Konzern wirken auch auf die Muttergesell-
schaft zahlreiche Einflussfaktoren beziiglich der Ergebnis-
situation. In erster Linie ist hier das anhaltend hohe Niveau
der Rohstoff-, Energie- und Logistikpreise zu nennen, die
das Ergebnis beeintrachtigen. Gleichzeitig steigen auch die
Lohnkosten, wenn die anstehende Tarifrunde in Deutsch-
land zu einer Lohnsteigerung fiithrt. Insgesamt wird daher
fiir das Geschaftsjahr 2024 mit einer bereinigten EBIT-Marge
gerechnet, die bei rund 6 % liegt. Aufgrund des hoheren
Kapitaleinsatzes wird fiir den ROCE ein Wert prognostiziert,
der sich moderat unterhalb des Konzernniveaus bewegen
wird. Fir die Muttergesellschaft wird mit einem operativen
Free Cashflow gerechnet, der sich im niedrigen bis mitt-
leren zweistelligen Mio.-EUR-Bereich bewegen wird.
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Ausblick ElringKlinger-Konzern

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Konzern-

kennzahlen fiir den Ausblick 2024 und mittelfristig zusam-

mengefasst.

Bedeutsamste finanzielle Steuerungsgroen

des ElringKlinger-Konzerns 2024 Mittelfristig (3 bis 5 Jahre) Ist 2023
Organisches Wachstum von

Umsatz Organisch leichtes Wachstum jahrlich 5 bis 7 % +4,6 %
Rund 7 % des

EBIT-Marge (bereinigt) Rund 5% des Konzernumsatzes Konzernumsatzes 5,4%

Rund 2 % des Rund 3 % des

Operativer Free Cashflow Konzernumsatzes Konzernumsatzes 2,0%

ROCE Rund 6 % Rund 11 % 5,6%

Weitere SteuerungsgroBen

Nettoverschuldungsgrad

(Net Debt/EBITDA) Unter 2,0 1,6

Eigenkapitalquote 40 bis 50 % der Bilanzsumme 45,3 %

Weitere Indikatoren

F&E-Kosten (inkl. Aktivierungen) Rund 5 bis 6 % des Konzernumsatzes 52%

Investitionen in Sachanlagen Rund 4 bis 6 % des Konzernumsatzes 3,9%

Net Working Capital-Quote Unter 25 % des Konzernumsatzes 25,2%

Dettingen/Erms, den 26. Marz 2024

Der Vorstand

Vi

Thomas Jessulat
Vorsitzender
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Dirk Willers
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